INDSTILLING

7. Godkendelse af likviditetspolitik for Hovedstadens Beredskab 1/S

Bestyrelsen skal drgfte, hvorledes Hovedstadens Beredskab fremad-
rettet skal definere rammerne for likviditetsstyringen med henblik pa
godkendelse af forslag til en likviditetspolitik, hvor modellen for 2016
ogsa er geldende for 2017 og frem.

Indstilling
Det indstilles,

e at bestyrelsen godkender forslag til likviditetspolitik samt vide-
re proces

Sagsfremstilling

Med henblik pa at sikre en passende opstartslikviditet og en hensigts-
maessig likviditetsstyring generelt i Hovedstadens Beredskab 1/S, prae-
senteres i likviditetspolitikken forslag til styring af likviditeten med
afseet i de forventede indtaegter og udgifter.

Det er ikke per december 2015 afklaret, hvorledes likviditeten skal
anbringes, da dette bl.a. afheenger af valg af bank. Det kraever saledes
naermere afklaring at fastsaette konkrete retningslinjer, og neerveeren-
de likviditetspolitik beskriver saledes de overordnede retningslinjer.

Forslaget til likviditetsbudget har veeret behandlet i den administrative
forberedelsesgruppe den 3. november 2015 og i den politiske forbe-
redelsesgruppe den 11. november.
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NOTAT

Likviditetspolitik for Hovedstadens Beredskab 1/S
1. Formal

Formalet med likviditetspolitikken er at sikre en pro-aktiv og effektiv
styring, samt at der til enhver tid er fuldt overblik over risici pa det
finansielle omrade. Likviditetspolitikken indeholder saledes regler og
retningslinjer for den finansielle savel som for den likviditetsmaessige
styring. Konkret betyder dette, at likviditetspolitikken szetter rammer-
ne for likviditetsanbringelse herunder risici. Derudover indeholder den
ogsa retningslinjer for likviditetsstyringen, dvs. hvordan det sikres, at
HB er i stand til at imgdega Igbende fordringer og opretholde en hgj
betalingsevne.

2. Finansiel styring og risici

Det er ikke per december 2015 afklaret, hvorledes HB'’s likviditet kan
anbringes, da dette bl.a. afhaenger af valg af bank. Det kraever saledes
naermere afklaring at fastsaette konkrete retningslinjer for, hvordan
likviditeten skal placeres for at imgdega en konkret risikoprofil. Det er
fortsat ogsa en mulighed, at HB kan anvende konti hos Kgbenhavns
Kommune.

HB’s likviditetsstyring og finansielle placeringer anbefales handteret i
hovedtraek pa fglgende made:

e HB’s daglige likviditet placeres pa bankkonti, og der foreligger i
udgangspunktet ikke kontantkasser jf. HB’s budget- og regnskabs-
regulativ

e P3a baggrund af Igbende likviditetsprognoser sikres det, at der til
enhver tid er tilstreekkelig likviditet til at deekke de Igbende udgif-
ter, via indestaende eller traekningsret pa bankkonti. |laengere pe-
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rioder med overskudslikviditet kan der ske en placering af midler ud fra HB’s ri-
sikoprofil.

HB vurderes at have en relativt kort investeringshorisont, hvilket tilsiger en risiko-
villighed i den lave ende for at undga stgrre tab i de enkelte ar. Det anbefales, at
HB’s overordnede risikoprofil er kendetegnet ved fglgende:

e HB skal maksimere afkastet af sine betalingsstremme. Nar HB indgar i en
transaktion skal der foretages en afvejning af den finansielle fordelagtighed i
forhold til den forventede risiko, hvor risiko forstds som bade spredning eller
variation ift. det forventede afkast, savel som evt. tab af hovedstol. Desuden
skal der indga en vurdering af fleksibiliteten til helt eller delvis at udga af trans-
aktionen fgr udligb.

HB er omfattet af Styrelsesloven og fglger derfor de kommunale regler pa det fi-
nansielle omrade. Dvs. Styrelsesloven kapitel 5 “Kommunens gkonomiske forvalt-
ning” § 44: "Midler, som ikke af hensyn til de daglige forretninger skal foreligge
kontant, skal indseettes i pengeinstitut eller pd postgirokonto eller anbringes i sa-
danne obligationer eller investeringsbeviser, i hvilke fondes midler kan anbringes.”

Konkrete retningslinjer for anbringelse af likvide midler fastseettes inden udgangen
af 1. halvar 2016 jf. afsnit 4 om videre proces. Dette indebarer konkretisering af
bankforhold, beslutningskompetencer og @vrige problemstillinger vedrgrende pla-
cering af HB's likvide midler.

3. Likviditetsstyring

Likviditetsstyring vedrgrer den kortsigtede betalingsformaen, dvs. HB's evne til at
betale regninger, lgn til ansatte etc. til tiden. HB skal til enhver tid kunne honore-
re sine betalingsforpligtelser.

Af HB's likviditetsbudget fremgar det, hvorledes HB's indteegter og udgifter forven-
tes at falde. De stgrste indtaegtsposter som pavirker likviditeten er betalingerne fra
ejerkommunerne og store kunder som fx Region Hovedstaden. Den stgrste udgifts-
post er Ipnudgifter. Da disse typer indtaegter og udgifter i hgj grad er forudsigelige,
dvs. der ikke er usikkerhed om hverken tidpunkt eller stgrrelsen for disse transakti-
oner, forventes det, at likviditetsbudgettet kun i mindre omfang vil blive justeret
som fglge af den konkrete budgetlaegning af de enkelte afdelingers budgetter.

Formalet med retningslinjerne for likviditetsstyringen er at sikre, at HB har en kon-
stant hgj betalingsevne. Det anbefales, at dette ggres ved at have en god gkonomi-
styring samt en Ilgbende opf@lgning pa likviditetsbudgettet og pa HB's investerings-
plan, saledes at st@rre indkgb planlaegges i overensstemmelse med den likviditets-
maessige prognose.
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Falgende retningslinjer kommer derfor til at gaelde for likviditetsstyringen:

- Ejerkommunerne betaler kvartalsvis forud

- Leverandgrers 30 dages betalingsbetingelser benyttes sa vidt muligt fuldt
ud

- Afdelingerne foretager en periodisering af udgifter i forbindelse med bud-
getlaegningen

- Der foretages opfglgning med periodisering i overensstemmelse med HB’s
gkonomistyringsprincipper, hvor det fremgar, at periodiseringen skal drives
af dét, der giver styringsmaessig veerdi for HB

- Der foretages opfg@lgning pa likviditetsbudgettet i forbindelse med budget-
opfelgningen, hvormed likviditetsprognose udarbejdes

- Der foretages Ipbende opfglgning pa investeringsplanen, saledes at HB altid
har en opdateret fleradrig investeringsplan.

4. Videre proces

Inden udgangen af 1. halvar 2016 forelaegges bestyrelsen for en opdateret likvidi-
tetspolitik, der bl.a. indeholder valg af konkret placering af likvide midler. Likvidi-
tetspolitikken forventes herefter opdateret en gang arligt og forelagt Direktionen,
hvor der samtidigt aflaegges status over det foregaende ar og den aktuelle situati-
on.
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