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Indstilling
Det indstilles:
e at bestyrelsen godkender dagsordenen

Beslutning i bestyrelsen den 11. januar 2017
Indstillingen godkendt.
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2. Dialog med PET og politiet

Som opfelgning pa forslag stillet pa bestyrelsens mgde den 17. august
2016 forelaegges bestyrelsen en orientering om trusselsvurderingen
(VTD) og sikkerhedssituationen forestaet af politiet og PET som afsaet for
en drgftelse af terrortruslen i hovedstadsomradet.

Indstilling
Til drgftelse.

Sagsfremstilling

Pa bestyrelsens mgde den 17. august 2016 blev der stillet forslag om, at
invitere PET til et kommende bestyrelsesmgde mhp. en fzelles temadrgf-
telse om terror. Pa baggrund heraf har Kgbenhavns Politi foranlediget en
faelles orientering fra politiet og PET om trusselsvurderingen (VTD) og sik-
kerhedssituationen som afsaet for en drgftelse af terrortruslen i hoved-
stadsomradet.

Politidirektgr Thorkild Fogde, Kgbenhavns Politi, Politidirektgr Kim Chri-
stiansen, Vestegnens Politi og Centerchef for Terroranalyse, CTA, Sgren

Jensen, PET vil foresta orienteringen.

Beslutning i bestyrelsen den 11. januar 2017
Droftet.
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3. LUKKET - Orientering om status pa samar-
bejdsaftaler med operative bindinger
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4. Serviceniveauet nu og i fremtiden i Hovedsta-
dens Beredskab

Hovedstadens Beredskab har pa de seneste bestyrelsesmgder redegjort
for de mange og store andringer i lovgivningen pa myndighedsomradet.
Det er Hovedstadens Beredskabs opfattelse, at de mange reformer pa
omradet ikke er koordineret, og derfor kan fa stor indflydelse pa service-
niveauet fremadrettet. | den anledning gnsker Hovedstadens Beredskab
at orientere bestyrelsen bade om det eksisterende serviceniveau i Hoved-
stadens Beredskab og om hvordan de mange andringer kan influere pa
det fremtidige serviceniveau. Endelig gnsker Hovedstadens Beredskab
med baggrund i orienteringen en drgftelse af serviceniveauet samt en
godkendelse af, at der arbejdes pa at sikre en fortsat indflydelse pa brand-
sikringen af byggeri.

Indstilling
Det indstilles:

1. at bestyrelsen drgfter orienteringen vedr. serviceniveauet nu og i
fremtiden i Hovedstadens Beredskab.

2. at bestyrelsen godkender, at Hovedstadens Beredskab i samar-
bejde med de gvrige redningsberedskaber arbejder p3, at der ska-
bes hjemmel til, at redningsberedskaberne inddrages sa tidligt og
sa meget som muligt i den brandtekniske radgivning. Herunder at
der i byggelovgivningen indfgres hjemmel til, at byggemyndighe-
den kan uddelegere beredskabsrelevante opgaver til redningsbe-
redskabet.

3. atbestyrelsen tager til efterretning, at nar der foreligger en ende-
lig afklaring, vil bestyrelsen blive orienteret herom i forbindelse
med en fastleeggelse af serviceniveauet fremadrettet.

Sagsfremstilling

Der har igennem laengere tid veeret politisk fokus pa byggeriets konkur-
rencevilkar. Det fremgar bl.a. af den tidligere SR-regerings veekstplan for
2015, at "Der geelder de samme tekniske krav til byggeri, uanset hvor i
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landet, der bygges. Alligevel er der stor forskel pa, hvordan kommunerne
sagsbehandler, eksempelvis i forhold til hvilke tekniske I@sninger, der kan
godkendes. Det er en haemsko for standardisering og brug af nye innova-
tive materialer og processer. Derfor opleves den tekniske byggesagsbe-
handling som en barriere for vaekst og produktivitet i byggebranchen.
Dette er bl.a. anfgrt af Produktivitetskommissionen”.

Der er pa den baggrund iveerksat en stgrre reformproces, der bl.a. med-
fgrer, at kommunerne ikke lzengere skal varetage den tekniske byggesags-
behandling. | stedet planlaegges der indfgrt en certificeringsordning, hvor
bygherrerne enten selv, eller gennem radgivere (certificerede personer
pa brandomradet), skal indesta for, at bygningsreglementets regler ved-
rgrende tekniske forhold er overholdt for det konkrete byggeri. Myndig-
hederne skal fremadrettet kunne forhandsgodkende den valgte brand-
klasse og den certificerede persons kompetence og erfaring i relation til
den aktuelle brandklasse, og der skal arbejdes med en mere risikobaseret
tilgang til brandkrav i byggeriet. Brandkravene til hgjlagre er saledes alle-
rede eendret med henblik pa at bringe dem i overensstemmelse med kra-
vene i vores nabolande, bl.a. kravene til isoleringsmaterialer. Der er ogsa
foretaget en revision af de tekniske forskrifter vedr. visse industribygnin-
ger. Samtidig gnsker man at samle brandreguleringen i forbindelse med
al drift af bygninger, hvor der er sarlige hensyn til personsikkerheden,
saledes at den fremadrettet udelukkende reguleres gennem byggelovgiv-
ningen, i stedet for beredskabslovgivningen som hidtil.

Dermed er en del af regelgrundlaget for redningsberedskabets virke flyt-
tet fra Forsvarsministeriets ansvarsomrade til Transport- og Bygningsmi-
nisteriets ressort.

Dette skal samtidig ses i lyset af, at reformerne sker sidelgbende, hvorved
der ikke synes at veere taget hgjde for, at den kommunale strukturreform
af redningsberedskabet pa samme tid har betydet dannelsen af nye § 60
selskaber med stgrre robusthed og faglighed. Dette giver en raekke uklar-
heder og uhensigtsmassigheder, fordi de nye § 60 selskaber som selv-
steendige juridiske enheder er afkoblet kommunerne. Dermed savnes der
lovhjemmel til at overfgre visse typer af opgaver fra kommunerne til § 60
selskaberne, som hidtil naturligt har vaeret varetaget af redningsbered-
skaberne som fglge af deres saerlige kompetencer, hvilket besvaerligggr
myndighedsarbejdet for begge parter.

Stgrste liberalisering af brandreglerne i nyere tid

Samlet set er der tale om den stgrste liberalisering af brandreglerne no-
gensinde - vel og maerke uden at konsekvenserne er fuldsteendigt gen-
nemanalyseret. En af konsekvenserne kan bl.a. veere, at certificerede en-
keltpersoner kan vaelge brandtekniske Igsninger, der har indvirkning pa
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det operative beredskab —uden at redningsberedskabet ngdvendigvis har
indflydelse pa, om andre Igsninger kunne have vaeret mere hensigtsmaes-
sige set i et operativt perspektiv.

Uanset hvilke lovgivningsmaessige sendringer der gennemfgres, aendrer
det fortsat ikke pa, at beredskabsenhederne har ansvaret for at kunne
gennemfgre en forsvarlig operativ indsats ogsa i kommende byggerier.
Derfor er redningsberedskaberne fortsat meget afhangige af, at bygge-
riet er konstrueret pa en made, sa det er muligt at lave en reel og arbejds-
miljgmaessig forsvarlig livreddende indsats.

Det er i den forbindelse veesentligt at vaere opmaerksom p3, at til forskel
fra andre sagsbehandlingsomrader, hvor det er muligt relativt hurtigt at
&ndre praksis, sa star en bygning i mange ar efterfglgende, hvilket bety-
der, at man risikerer at binde eftertiden pa dyre eller uhensigtsmaessige
operative Igsninger.

Det geelder f.eks. en del af det &ldre byggeri i Ksbenhavns Kommune, der
blev opfgrt i henhold til reglerne i ”Bygningslov for staden Kjgbenhavn og
dens Forstaeder” af 17. marts 1856, hvor man tillod meget smalle og lave
porte. Konsekvensen er, at Hovedstadens Beredskab den dag i dag fortsat
er ngdt til at vaere i besiddelse af seerligt stigemateriel i form af bobcatsti-
ger eller lignende.

Historisk set har beredskaberne i hovedstadsomradet grundlaeggende al-
tid haft et gnske om at sikre en sa smidig og erhvervsvenlig tilgang som
muligt i sagsbehandlingen. Ofte straekker Hovedstadens Beredskab sig i
serviceniveau ud over lovgivningens rammer, f.eks. ved at Hovedstadens
Beredskabs ingenigrer og brandteknikere efter en risikoanalyse accepte-
rer et sakaldt “teknisk bytte” i form af operative bindinger. Grundlaeg-
gende betyder det, at erhvervet far mulighed for at bygge billigere og in-
novativt under forudsaetning af, at redningsberedskabet har det relevante
materiel, uddannelse og dimensionering. Det gelder en lang raekke ob-
jekter i hovedstadsomradet, ikke mindst saerlige byggerier som f.eks. Me-
tro/Cityring og Avedgrevaerket, jf. bilag 1.

Omvendt er det ogsa klart, at desto mere komplekse byggerierne bliver
bade i forhold til materialevalg og brandtekniske Igsninger, desto stgrre
behov har redningsberedskaberne for at fglge med i udviklingen og ind-
rette de operative Igsninger til virkelighedens byggerier. Ligeledes bety-
der maengden af forskelligartede og komplekse Igsninger naturligvis ogsa
noget. Desto flere komplekse byggerier og individuelle brandtekniske I@s-
ninger der er, desto stgrre krav stiller det til redningsberedskabets uddan-
nelsesniveau, materiel og dimensionering.
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Det er i den forbindelse naturligvis bekymrende, hvis en kommende cer-
tificeringsordning betyder, at redningsberedskabet afkobles radgivningen
og beslutningerne i forhold til de brandtekniske Igsninger, fordi det pa sigt
kan medfgre, at dimensioneringen og kapaciteterne reelt fastsaettes af
certificerede enkeltpersoner - og ikke som i dag i et samspil mellem kom-
munen/redningsberedskabet og erhvervet.

Udviklingen fglges meget ngje af Hovedstadens Beredskab, der sgger at
gore sin indflydelse geeldende i relevante samarbejdsfora mv. | forlaen-
gelse heraf gnskes bestyrelsens godkendelse af, at Hovedstadens Bered-
skab i samarbejde med de gvrige redningsberedskaber arbejder p3, at der
skabes hjemmel til, at redningsberedskaberne inddrages sa tidligt og sa
meget som muligt i den brandtekniske radgivning. Herunder at der i byg-
gelovgivningen indfgres hjemmel til, at byggemyndigheden kan uddele-
gere beredskabsrelevante opgaver til redningsberedskabet.

Nar der foreligger en endelig afklaring, vil bestyrelsen blive orienteret
herom i forbindelse med en fastlaeggelse af serviceniveauet fremadrettet.

| vedlagte bilag 1 beskrives serviceniveauet pa myndighedsomradet mere
detaljeret, samtidig med, at der ogsa peges pa fremtidige sendringer, der
kan sndre serviceniveauet.

Beslutning i bestyrelsen den 11. januar 2017
1. Drgftet.

2. Indstillingen godkendt med den bemaerkning, at arbejdet koordi-
neres med KL.
3. Til efterretning

Bilag

e BMO01/2017 - pkt. 4 - bilag 1 - Notat Serviceniveauet nu og i frem-
tiden i Hovedstadens Beredskab.
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5. LUKKET - Supplerende analyse | RBD 2017+
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6. Godkendelse af principper for handtering af
overskud/underskud pa ambulancetjenesten

Det fplger af vedtaegternes pkt. 6.7, at Ksbenhavns Kommune har forplig-
tet sig til at deekke et eventuelt dokumenteret over- eller underskud pa
ambulancekontrakten. Som opfglgning pad beslutningen i bestyrelsen den
17. august 2016 forelaegges bestyrelsen principper for handteringen af
over-/underskud pa ambulancetjenesten til godkendelse.

Indstilling
Det indstilles:
1. at bestyrelsen godkender principper for handtering af over-/un-
derskuddet for ambulancekontrakten jf. vedtaegternes pkt. 6.7
2. at bestyrelsen godkender, at afregningen af over-/underskud
med Kgbenhavns Kommune fglger regnskabsaret.

Sagsfremstilling

Det fremgar af pkt. 6.7 i vedtaegterne for Hovedstadens Beredskab, at Kg-
benhavns Kommune, inden etableringen af Hovedstadens Beredskab, har
indgaet kontrakt med Region Hovedstaden om ambulancekgrsel. Kon-
traktperioden er fra 1. februar 2016 — 31. januar 2022, med en mulighed
for to forlaengelser af et ars varighed.

Hovedstadens Beredskab er indtradt i ambulancekontakten i stedet for
Kgbenhavns Kommune. Kontrakten er indgdet pa markedsvilkar og ind-
teegten fra kontrakten forudsaettes at deekke Hovedstadens Beredskabs
omkostninger ved at levere den aftalte ydelse, jf. pkt. 6.7.

Seerligt for denne kontrakt galder dog, at Ksbenhavns Kommune daekker

det dokumenterede underskud eller modtager det dokumenterede over-
skud, der matte opsta ved opfyldelsen af kontrakten i perioden frem til
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31.januar 2018 jf. vedtaegternes pkt. 6.7. Et under- eller overskud indreg-
nes saledes ikke i interessentskabets gvrige gkonomi og fordeles ikke mel-
lem interessenterne.

For at sikre objektivitet og anvendelse af geeldende principper pa marke-
det, er revisions- og konsulenthuset PwC anmodet om at udarbejde et no-
tat, der anviser, hvorledes den regnskabstekniske opggrelse og afregnin-
gen med Kgbenhavns Kommune skal foretages (se bilag 1). Hovedstadens
Beredskab fremlaegger notatets anbefalinger og argumenter med henblik
pa bestyrelsens godkendelse heraf.

Idet ambulancekontrakten tradte i kraft 1. februar 2016 anbefales det af
administrative og regnskabstekniske arsager, at bestyrelsen godkender,
at afregningen af over-/underskud med Kgbenhavns Kommune fglger
regnskabsaret, saledes at der for 2016 afregnes for 11 maneder og for
2017 for 12 maneder og for 2018 for en maned.

| lgbet af 2018 vil det endvidere blive beregnet, hvorvidt der skal ske en
korrektion af Kgbenhavns Kommunes driftsbidrag i resten af kontraktens
Igbetid, jf. vedteaegternes pkt. 6.7.

Beslutning i bestyrelsen den 11. januar 2017
1. Indstillingen godkendt.
2. Indstillingen godkendt.

Bilag

e BMO01/2017 - pkt. 6 - bilag 1 — LUKKET — Notat PwC vedr. princip-
per for opggrelse af ambulancekontrakt
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7. Godkendelse af retningslinjer for handtering
af depositum og deponering ved indgaelse af 3.
mandslejemal

Hovedstadens Beredskabs bestyrelse godkendte pa bestyrelsesmgdet
den 8. juni 2016, jf. pkt. 9 stk. 2, at Hovedstadens Beredskab ikke skal be-
tale depositum for de lejemal, der er ejet af Hovedstadens Beredskabs
ejerkommuner. Der mangler imidlertid en beslutning om, hvordan depo-
situm og deponering handteres for lejemal, der er indgaet med 3. mand,
geeldende fra 1. januar 2016. Ligeledes mangler bestyrelsen at traeffe be-
slutning vedrgrende lejen af Gearhallen i Valby, der er indgdet med 3.
mand fgr den 1. januar 2016. Bestyrelsen foreleegges derfor beslutning
vedrgrende handtering af depositum og deponering i Hovedstadens Be-
redskab ved indgaelse af 3. mandslejemal til godkendelse.

Indstilling
Det indstilles:

1. at bestyrelsen godkender, at bestyrelsen i forbindelse med be-
handling af sag om indgaelse eller ophgr af 3. mandslejemal traef-
fer beslutning om, hvorvidt det endvidere overfor ejerkommu-
nerne skal anbefales godkendt, at depositum og/eller deponering
skal finansieres via driften som et element i fremtidigt effektivi-
seringsbidrag eller via ekstra opkraevninger fra ejerkommunerne.

2. at bestyrelsen godkender, at Kgbenhavns Kommune opretter et
tilgodehavende hos Hovedstadens Beredskab i forbindelse med
abningsbalancens refusionsopggrelse svarende til stgrrelsen pa
depositummet for Gearhallen i Valby.

Sagsfremstilling

| forleengelse af bestyrelsens beslutning om, at midler til depositum ved-
rerende lejemal ejet af Hovedstadens Beredskabs ejerkommuner ikke
overfg@res til Hovedstadens Beredskab, blev det besluttet, at Hovedsta-
dens Beredskab ikke skulle betale depositum til ejerkommunerne jf. be-
styrelsesbeslutning den 8. juni 2016 pkt. 9 stk. 2.
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Da der ikke ved etableringen af Hovedstadens Beredskab er taget stilling
til, hvorledes Hovedstadens Beredskab skal handtere depositum og depo-
nering ved indgaelse af 3. mandslejemal, er der behov for, at bestyrelsen
tager stilling til dette.

Ifglge vedtaegterne pkt. 9 stk. 17 kraeves der tilslutning fra mindst % af
bestyrelsens medlemmer ved indgaelse af nye lejemal. Det fglger endvi-
dere af vedtaegterne pkt. 8. stk. 1, at beslutninger om leje jf. lanebekendt-
gorelsen skal forelaegges interessenterne mhp. kommunalbestyrelsernes
godkendelse. Det vil derfor veere hensigtsmaessigt, at bestyrelsen tager
stilling til, hvilken model der - udover selve lejemalet - skal anbefales over-
for kommunalbestyrelserne i ejerkommunerne til at betale det pageel-
dende depositum og deponering i forbindelse med indgaelsen af 3.
mandslejemal. Depositummets og deponeringens stgrrelse kan have be-
tydning for, hvordan dette bgr handteres.

Princip for hdndtering af depositum og deponering for lejemdl indgdet
med 3. mand.

Ifglge "Bekendtg@relsen om kommunernes lantagning og meddelelse af
garantier m.v.” fremgar det, at belgbet til deponering skal sndres, sa-
fremt huslejen er enten lavere/hgjere hvis Hovedstadens Beredskab fra-
flytter en af de kommunale ejendomme, hvor Hovedstadens Beredskab
er lejere i dag, til et nyt 3. mandslejemal. Er huslejen i det nye lejemal
lavere/det samme som i det kommunale lejemal, vil der ikke vaere depo-
neringsforpligtelse. Deponering opggres pa grundlag af vaerdiansaettelsen
af 1an efter § 4 eller leje- og leasingaftaler m.v. efter § 5i Social- og Inden-
rigsministeriets bekendtggrelse nr. 1580 af 17. december 2013 om "Kom-
munernes lantagning og meddelelse af garantier m.v.”, der erstattede be-
kendtggrelse nr. 68 af 25. januar 2013.

Handtering af lejemal indgdet med 3. mand kan handteres pa fglgende
made:

a. Depositum og deponering: Opkraeves via et ekstraordinzert bidrag
fra ejerkommunerne.

b. Depositum: Finansieres af den Igbende drift via besparelser (som
et fremtidigt effektiviseringsbidrag). Deponering: Opkraeves via et
ekstraordinzert bidrag fra ejerkommunerne.

c. Depositum: Opkraeves via et ekstraordinzert bidrag fra ejerkom-
munerne. Deponering: Finansieres af den Igbende drift via bespa-
relser (som et fremtidigt effektiviseringsbidrag).

d. Depositum og deponering: Finansieres af den Igbende drift via be-
sparelser (som et fremtidigt effektiviseringsbidrag).
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Valg af metode (a, b, c eller d) vil i den konkrete situation afhaenge af de-
positums- og deponeringsbelgbets stgrrelse. Det anbefales derfor, at be-
styrelsen traeffer beslutning herom i forbindelse med behandling af sag
om indgaelse eller ophgr af lejemal — dvs. treeffer beslutning om, hvorvidt
det overfor kommunalbestyrelserne skal anbefales, at depositum og/eller
deponering skal finansieres via driften som et element i fremtidigt effek-
tiviseringsbidrag eller via ekstra opkraevninger fra ejerkommunerne. Ved
ophgr skal dette tilbagebetales til ejerkommunerne eller tilbagefgres til
driften.

Princip for hdndtering af depositum for Gearhallen

Kgbenhavns Kommune har i 2014 ved indgaelse af lejemalet Gearhallen,
som er et 3. mandslejemal, indbetalt et depositum for lejemalet pa vegne
af Kgbenhavns Brandvasen, som dermed udggr et tilgodehavende i Kg-
benhavns Kommunes balance.

Dette er ikke hensigtsmaessigt, idet Hovedstadens Beredskab er indtradt
i lejekontrakten, som juridisk part i stedet for Kgbenhavns Kommune. Ma-
let er at sikre, at der sker en tilbagebetaling af depositum til Kgbenhavns
Kommune ved fraflytning af lejemalet.

For at Kebenhavns Kommune ikke skal lide tab, har de anmodet om, at
deristedet oprettes et tilgodehavende hos Hovedstadens Beredskab sva-
rende til depositummets stgrrelse. Saledes, at Hovedstadens Beredskab
ved fraflytning af lejemalet skal afregne depositummet til Kgbenhavns
Kommune. Konkret sker det i forbindelse med udarbejdelsen af refusions-
opggrelsen ejerkommunerne i mellem i forleengelse af dbningsbalancen.

Hovedstadens Beredskab er enig med Kgbenhavns Kommune i, at over-
stdende Igsning vil vaere hensigtsmaessig.

Beslutning i bestyrelsen den 11. januar 2017
1. Indstillingen godkendt med den bemaerkning, at udgangspunktet
vil vaere finansiering via fremtidigt effektiviseringsbidrag, men at
det afggres fra sag til sag.
2. Indstillingen godkendt.
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8. Status insourcingkatalog

Bestyrelsen orienteres om status pa arbejdet med insourcingkataloget, jf.
beslutningen pa bestyrelsesmgdet den 12. oktober 2016.

Indstilling
Til orientering.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen godkendte pa sit mgde den 12. oktober 2016 forslag til in-
sourcingkatalog og i forlaengelse heraf, at Hovedstadens Beredskab skulle
ga i dialog med ejerkommunerne pa kommunaldirektgr-/direktgrniveau
med henblik pa at drgfte, hvordan det videre arbejde med kataloget skal
iveerksaettes, herunder det videre analysearbejde. Der har vaeret afholdt
m@de med kommunaldirektgrer/direktgrer den 9. november 2016. Det
blev pad mgdet aftalt, at kommunaldirektgrer/direktgrer drgfter kataloget
i egen organisation og inden arsskiftet meldte tilbage, hvem Hovedsta-
dens Beredskab skal kontakte i den enkelte kommune mhp. at indlede
konkrete drgftelser.

Beredskabsdirektgren giver pa mgdet en orientering om status med afsaet
i tilbagemeldingerne fra kommunaldirektgrer/direktgrer.

Insourcingskataloget er udarbejdet med afsaet i savel ejerstrategien som
entreprisestrategien.

Det fremgar af ejerstrategien, at Hovedstadens Beredskab skal tilsikre
gkonomisk effektiv drift og i den forbindelse udarbejde en entreprisestra-
tegi, der ud over en proces for markedsafprgvning, blandt andet beskri-
ver, hvordan der sgges opnaet synergieffekter ved at udfgre opgaver for
ejerkommunerne.

Det fglger af entreprisestrategien, at Hovedstadens Beredskab i Igbet af
2016 skal indlede dialog med ejerkommunerne om hvilke opgaver, der
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kan veaere relevante for Hovedstadens Beredskab enten at overtage eller
at byde pa for ejerkommunerne med afseet i et insourcingkatalog.

Insourcing af opgaver skal sikre, at ejerkommunerne far leveret billigere
og bedre ydelser samtidig med, at Hovedstadens Beredskab far udviklet
et robust forretningsgrundlag og en diversificeret opgaveportefglje. Be-
sparelserne vil bl.a. ligge i, at ejerkommunerne oplever en reduktion i om-
kostningerne pa andre budgetter, fx sikring, overvagning, servicering af
brandmateriel, befordring af borgere eller lignende.

Det er vaesentligt, at insourcing af opgaver ikke er til hinder for en reel
markedsafprgvning af driftsomrader i Hovedstadens Beredskab, at det
sker pa markedsvilkar uden krydssubsidiering, og at opgaver, der samles
ved insourcing, efterfglgende kan ggres til genstand for markedsafprgv-
ning, safremt dette gnskes.

Beslutning i bestyrelsen den 11. januar 2017
Til orientering.
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9. Godkendelse af finansiel styringspolitik for
Hovedstadens Beredskab

Bestyrelsen skal godkende en opdateret finansiel styringspolitik for Ho-
vedstadens Beredskab, der beskriver de overordnede retningslinjer for li-
kviditetsstyring og placering af overskudslikviditet. Den opdaterede finan-
sielle styringspolitik erstatter den tidligere likviditetspolitik godkendt pa
bestyrelsesmgdet den 13. januar 2016.

Indstilling
Det indstilles:
1. at bestyrelsen tager valg af Nordea Bank til efterretning
2. at bestyrelsen godkender, at Hovedstadens Beredskab foretager
repo-forretninger og anbefaler godkendelsen heraf overfor ejer-
kommunernes kommunalbestyrelser
3. at bestyrelsen godkender forslag til indstillingsparadigme til ejer-
kommunerne
4. at bestyrelsen godkender den opdaterede finansielle styringspo-
litik, jf. bilag 1

Sagsfremstilling

Hovedstadens Beredskab har med afsaet i beslutningen pa bestyrelses-
mgdet den 17. august 2016 gennemfgrt udbud vedr. valg af bank og har
pa den baggrund valgt Nordea som ny bankforbindelse. Ud fra en samlet
tilbudsevaluering, hvor gkonomi blev vaegtet med 60 %, service med 20
% og funktionalitet med 20 % kom Nordea med det bedste tilbud.

Bestyrelsen godkendte pa bestyrelsesmgde den 13. januar 2016 en fore-
Igbig likviditetspolitik for Hovedstadens Beredskab, idet valg af bank og
beslutning om anbringelse af overskudslikviditet ikke var pa plads. Disse
naevnte forhold er efterfglgende blevet afklaret, hvorfor en opdateret fi-
nansiel styringspolitik hermed foreleegges bestyrelsen til endelig godken-
delse.
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Som § 60 selskab er Hovedstadens Beredskab underlagt en selvsteendig
likviditet, hvilket betyder, at selskabet skal vaere ”selvfinansieret”. Der
kan opsta behov for et betydeligt likviditetsmaessigt traek for Hovedsta-
dens Beredskab. Finansieringsmodellen, som Hovedstadens Beredskab
er underlagt, betyder, at kommunerne kvartalsvis betaler forud. Derfor
er det vigtigt at have en finansiel styringspolitik, der praeciserer ram-
merne for likviditetsstyringen, herunder placering af overskudslikviditet.

Hovedstadens Beredskab skal tilstraeebe at opna den bedst mulige for-
rentning af sine midler inden for rammerne af den finansielle styringspo-
litik. Det fglger saledes af forslag til finansiel styringspolitik, at Hovedsta-
dens Beredskab har en meget lav risikoprofil, hvilket afspejler sig bade i
valget af mulige investeringsomrader, valg af solidt pengeinstitut samt
placeringen af overskudslikviditet i korte obligationer med lav risiko
kombineret med repo-forretninger.

Den finansielle styringspolitik er udarbejdet i overensstemmelse med
geeldende regler herfor, herunder den kommunale styrelseslov, lanebe-
kendtggrelsen, ledelsesinstruks, budget- og regnskabspraksis for Hoved-
stadens Beredskab.

Hovedstadens Beredskabs revisor har gennemgaet den opdaterede fi-
nansielle styringspolitik uden, at det har givet anledning til bemaerknin-
ger og anbefalinger.

Idet repo-forretninger jf. lanebekendtggrelsen anses for et lan, skal be-
styrelsens beslutning om at ggre brug af repo-forretninger jf. selskabets
vedtaegters § 8 stk. 1 forelaegges interessenterne til godkendelse i kom-
munalbestyrelserne. Der er til dette formal udarbejdet vedlagte forslag
til indstillingsparadigme til brug for behandling af sagen i ejerkommu-
nerne. Indstillingsparadigmet er vedlagt til godkendelse.

| forlengelse heraf anbefales det, at interesserenterne én gang i hver
kommunale valgperiode forelaegges beslutning om, hvorvidt Hovedsta-
dens Beredskab de fglgende fire ar ma foretage repo-forretninger.

Med henblik pa at fglge den kommunale valgperiode indstilles for naer-
vaerende overfor ejerkommunerens kommunalbestyrelser, at Hovedsta-
dens Beredskab kan foretage repo-forretninger til og med 1. halvar af
2018. Forinden skal bestyrelsen og ejerkommunerne pa ny forelaegges
sagen.
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Det skal i gvrigt bemaerkes, at repo-forretninger blandt andet anvendes
af Kgbenhavns Kommune og er en mulighed i Frederiksberg og Alberts-
lund kommuner. | praksis vil kgb af obligationer og handteringen af
repo-forretningerne varetages af Nordea pa baggrund af Hovedstadens
Beredskabs indmeldte likviditetsbehov.

Idet repo-forretninger jf. lanebekendtggrelsen skal behandles pa samme
made som kommunale kassekreditter, betyder det dels, at omfanget af
repo-forretninger maksimalt ma udggre 125 kr. pr. indbygger, hvilket
med ca. 886.000 indbyggere svarer til ca. 110 mio. kr., dels at repo-for-
retninger ikke vil belaste kommunernes laneramme.

Den opdaterede finansielle styringspolitik vil, nar den er godkendt af be-
styrelsen (og anvendelsen af repo-forretninger er godkendt af ejerkom-
munerne), erstatte den tidligere likviditetspolitik godkendt pa bestyrel-
sesmgde den 13. januar 2016.

Beslutning i bestyrelsen den 11. januar 2017

1. Til efterretning.

2. Indstillingen godkendt.

3. Indstillingen godkendt med den bemazerkning, at definition af
repo-forretninger indarbejdes i paradigmet.

4. Indstillingen godkendt, med den bemarkning, at det i den finan-
sielle styringspolitiks afsnit 3.1. praeciseres, at det er bestyrelsens
kompetence, gennem den finansielle styringspolitik, at fastseette,
hvilke finansielle styringsinstrumenter Hovedstadens Beredskab
kan anvende og inden for hvilke rammer.

Bilag
e BMO01/2017 - pkt. 9 - bilag 1 - Forslag til opdateret finansiel sty-
ringspolitik
e BMO01/2017 - pkt. 9 - bilag 2 - Forslag til indstillingsparadigme til
ejerkommunerne
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10. Godkendelse af tiltraedelsesberetning for
revisionen i Hovedstadens Beredskab

Beretning vedrgrende ansvarsforhold, revisionens omfang og rapporte-
ring (Tiltreedelsesberetning) fremlaegges for bestyrelsen med henblik pa
orientering og godkendelse. | forleengelse heraf forelaegges Revisionsplan
2016 til efterretning.

Indstilling
Det indstilles:
1. at bestyrelsen godkender tiltraedelsesberetningen for revisionen
i Hovedstadens Beredskab
2. at bestyrelsen tager Revisionsplanen for 2016 for Hovedstadens
Beredskab til efterretning

Sagsfremstilling

Bestyrelsen har valgt PwC som revisor for Hovedstadens Beredskab jf. §
12.1 i vedtaegterne. Som led i revisionsopgaven skal revisionen jf. gael-
dende international og dansk revisorlovgivning udarbejde en tiltreedelses-
beretning.

Tiltreedelsesberetning har til formal at redeggre for de opgaver og ansvar,
der i henhold til lovgivning pahviler henholdsvis revisor og Hovedstadens
Beredskabs ledelse (bestyrelsen og beredskabsdirektgr).

Derfor har revisor udarbejdet vedlagte tiltraedelsesberetning (bilag 1), der
mere udfgrligt beskriver overstaende i forhold til bl.a.:

e Opgaver og ansvar

e Revisionens udfgrelse og omfang

e Rapportering

e Andre ydelser

o Offentligggrelse

e Anvendelse af software

e Kommunikationsform
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Tiltreedelsesberetningen skal godkendes af bestyrelsen og er geeldende
indtil der sker aendringer i revisionsgrundlaget eller af andre passende
grunde.

Til brug for den interne revisionsproces i Hovedstadens Beredskab i 2016
er der udarbejdet en revisionsplan dels for den Igbende revision og dels
for revisionen i forbindelse med afslutningen af regnskabet for 2016. Re-
visionsplanen er vedlagt som bilag (bilag 2) og omfatter fglgende emner:
e Hovedstadens Beredskabs gnsker og forventninger
e Revisionsmal og -metode
e Vasentlighed
e Risikoanalyse
Omfanget af den Igbende revision
PWC revisionsteam
Tids- og mgdeplan
Revisors uafhaengighed
e Kvalitetskontrol

Revisionsplanen for 2016 for Hovedstadens Beredskab (bilag 2) forelaeg-
ges til efterretning.

Beslutning i bestyrelsen den 11. januar 2017
1. Indstillingen godkendt.
2. Til efterretning.

Bilag
e BMO01/2017 - pkt. 10 - bilag 1 - Tiltreedelsesberetning for revisio-
nen i Hovedstadens Beredskab
e BMO01/2017 - pkt. 10 - bilag 2 - Revisionsplan 2016 for Hovedsta-
dens Beredskab
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11. Meddelelser fra bestyrelsesformand og be-
redskabsdirektgr

Bestyrelsesformanden og beredskabsdirektgren orienterer bestyrelsen
om aktuelle emner.

Indstilling
Til orientering.

Beslutning i bestyrelsen den 11. januar 2017
Bestyrelsesformanden orienterede bestyrelsen om fglgende emner:

e Oplevelsen af et effektivt Hovedstadens Beredskab i aktion i Hvid-
ovre og Draggr i godt samarbejde med frivillige, den enkelte ejer-
kommunes forvaltninger m.v.

e Nytarsparole 26. januar 2017. Invitationer er sendt ud.

e Brand pa Avedgreveerket

Beredskabsdirektgren orienterede bestyrelsen om fglgende emner:
e God mgderunde med ejerkommunernes kommunaldirektgrer
e Hovedstadens Beredskabs nye hjemmeside
e Muligheden for at fglge Hovedstadens Beredskab via Twitter
e 2017 —fortsat fokus pa sikker drift og feelles kultur

Til orientering.
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12. Kommende mgde

Bestyrelsen orienteres om forventede dagsordenspunkter til bestyrelses-
mgdet den 26. april 2017.

Indstilling
Til orientering.

Sagsfremstilling

Naeste bestyrelsesmgde afholdes onsdag den 26. april 2017 kl. 08.30 —
10.30 i Gearhallen. Fglgende punkter forventes pa nuvarende tidspunkt
sat pa dagsordenen:

e Evt. temadrgftelse med Region Hovedstaden
e Status pa forhandlinger vedr. samarbejdsaftaler med operative
bindinger m.v.
e Godkendelse af forslag til justering af SLA samt nye SLA
e Godkendelse af supplerende analyse Il RBD 2017
e Godkendelse af forslag til gkonomi vedr. supplerende analyse |
RBD 2017+
e Status implementering af insourcingkatalog
e Musefaelde Il (herunder opgavefordelingen vedr. brandhaner og
beskyttelsesrum)
e Regnskab 2016
e Budget 2018 og overslagsar
e Arsberetning 2016
e Meddelelser fra bestyrelsesformand og beredskabsdirekt@r
0 herunder status pa kommende overenskomstforhandlin-
ger, serviceniveauet i HBR, analyser af vagtcentralomra-
det, den nye beredskabsstruktur m.v.
e Kommende mgde
e Kommunikation fra mgdet
e Eventuelt
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Beslutning i bestyrelsen den 11. januar 2017
Til orientering. Temadrgftelsen med Region Hovedstaden udskydes til be-
styrelsesmgdet i juni grundet de mange gvrige punkter til aprilmgdet.

Side 26 af 28



Abent Referat

13. Kommunikation fra mgdet

Bestyrelsen har mulighed for at drgfte, hvorvidt der er noget, der skal
kommunikeres fra mgdet.

Indstilling
Til dregftelse.

Sagsfremstilling
Pa baggrund af mgdets drgftelser samler bestyrelsesformanden op i for-
hold til mulige kommunikationsindsatser.

Beslutning i bestyrelsen den 11. januar 2017
Med afszet i bestyrelsesformandens opsummering ivaerkszettes fglgende
kommunikationsindsatser:
e Pressemeddelelse vedr. stormfloden med fokus pa beredskabets
handtering heraf samt udfordringerne pa materielsiden.

0 Det blev bemarket, at det er vigtigt, at der er en klar
kommunikationsstrategi bade i forhold til snitfladen mel-
lem de kommunale og statslige opgaver og i forhold til at
sikre, at udmgntningen af de samlede kommunale og
statslige besparelser pa beredskabsomradet fglger KL's
aftale med staten.

e Pressemeddelelse i forleengelse af nytarsparolen vedr. status for
2016
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14. Eventuelt

Der var ingen bemaerkninger til eventuelt.

Mgdet sluttede kl. 10.38
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PROTOKOL

Bestyrelsesmgde i Hovedstadens Beredskab (BM01/2017)
Afholdt onsdag den 11. januar 2017

HOVEDSTADENS
BEREDSKAB

///L I %/Z//// z%/// N W\/@Z@MK/\

Steen Christiansen
Albertslund Kommune

Kent Magelund
Brgndby Kommune

Hvidovre Kommune

|kkeI Dencker
Hvidovre Kommuneh

¢
h S
/Zz”/%’)

‘rank Jenéen
K¢be avns Kommune

é‘é tla/r}\

Eé(sen

K@benhavns Kommune

(/2,\”

Michael Vindfeldt
Frederiksberg Kommune

e

s &
Gorm Guhnarsen
Kgbenhavns Kommune

Glostrup Kommune

Helle Moesgaard Adelborg

¥

/.////

/1 /("
T

Ninna Thomsen
nhavns Kommune

Kgbenhavns Kommune

i N%léen%
R@dovre Kommune

orkild Fogde

Kgbenhavns Politi

Kim Christiansen
Vestegnens Politi



	BM01 2017_ÅBENT_Referat
	Underskrevet protokolblad_BM01_2017
	Page 1


