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Pategninger

LEDELSENS PATEGNING

Undertegnede har dags dato aflagt arsregnskab for 2021 for Hovedstadens
Beredskab I/S (Hovedstadens Beredskab).

Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske oversigter og redeggrelser, der
skal afleegges i overensstemmelse med kravene i bekendtggrelse om kom-
munernes budget- og regnskabsvaesen, revision mv.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig saledes, at ars-
regnskabet giver et retvisende billede af Hovedstadens Beredskabs aktiver

og passiver, finansielle stilling samt arets gkonomiske resultat.

Kgbenhavn, den 20. april 2022

Direktgr Jakob Vedsted Andersen

BESTYRELSENS PATEGNING

ARSREGNSKAB 2021

Bestyrelsen for Hovedstadens Beredskab har i dag behandlet og vedtaget
arsregnskabet for regnskabsaret 2021. Vi anser den valgte regnskabsprak-
sis for hensigtsmaessig saledes, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af Hovedstadens Beredskab I/S’ aktiver og passiver, finansielle stilling og
pkonomiske resultat. Det er vores opfattelse, at der er taget skyldige gkono-
miske hensyn ved selskabets forvaltning.

Kgbenhavn, den 20. april 2022

Steen Christiansen
Albertslund Kommune

Kent Magelund
Brgndby Kommune
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Jens-Kristian Liitken
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Sisse Marie Welling
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Anne Tonnes
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Sophie Haestorp Andersen
Kgbenhavns Kommune

Kenneth Stig Gotterup
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Anders Wolf Andresen
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Mia Nyegaard
Kgbenhavns Kommune

Jakob Nzesager
Kegbenhavns Kommune

Kim Christiansen
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Michael Vindfeldt
Frederiksberg Kommune

Bent Isager-Nielsen
Frederiksberg Kommune

Helle Adelborg
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Line Barfod
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Den uathaengige
"evIsors
revisionspategning

Til bestyrelsen i Hovedstadens Beredskab I/S
REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at regnskabet, der omfatter siderne 97-115 i alle
vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med
kravene i bekendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen,
revision mv.

Vi har revideret regnskabet for Hovedstadens Beredskab I/S ("selskabet”) for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter anvendt regn-
skabspraksis, resultatopgerelse, finansieringsoversigt, balance og
obligatoriske oversigter og noter med fglgende hovedtal:

DKK
Arets resultat (underskud) 10,1 mio.
Aktiver i alt 257,4 mio.
Egenkapital i alt 47,2 mio.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale stan-
darder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt
standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af
kravene i bekendtgerelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revi-
sion m.v. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet.
Vi er uafthaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics

Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

CENTRALE FORHOLD VED REVISIONEN

Vi har fastlagt, at der ikke er centrale forhold ved revisionen at kommunikere
i vores revisionspategning.

ANDRE OPLYSNINGER END REGNSKABET

Ledelsen er ansvarlig for Andre Oplysninger.
Andre Oplysninger omfatter ledelsesberetning, siderne 88-96.

Vores konklusion om regnskabet deekker ikke Andre Oplysninger, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om disse.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese
Andre Oplysninger og i den forbindelse overveje, om Andre Oplysninger er
vaesentligt inkonsistente med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisi-
onen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Hvis
vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er vaesentlig fejlin-
formation i Andre Oplysninger, skal vi rapportere om dette forhold.

Vi har ingenting at rapportere i den forbindelse.

ARSBERETNING 2021
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LEDELSENS ANSVAR FOR REGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et regnskab, der i alle veesentli-
ge henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med kravene i
bekendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision mv.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selska-
bets evne til at fortszette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at afvikle selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF REGNSKABET

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed

er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad

af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarder-
ne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af bestemmel-
serne i bekendtgerelse om kommuners budget- og regnskabsveesen, revision
m.v., altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer
pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag
af bestemmelserne i bekendtggrelse om kommuners budget- og regnskabs-
vaesen, revision m.v., foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:
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* Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis,
der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Ri-
sikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigel-
ser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

+ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at
kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendigheder-
ne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selska-
bets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen,
er passende, samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysnin-
ger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag
af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begi-
venheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenhe-
der eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette
driften.

+ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de un-
derliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte
omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisi-
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onsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt rele-
vante etiske krav vedrgrende uafhaengighed, og oplyser den om alle relatio-
ner og andre forhold, der med rimelighed kan teenkes at pavirke vores uaf-
haengighed og, hvor dette er relevant, anvendte sikkerhedsforanstaltninger
eller handlinger foretaget for at eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste ledelse,
fastslar vi, hvilke forhold der var mest betydelige ved revisionen af regnska-
bet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi
beskriver disse forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller gvrig
regulering udelukker, at forholdet offentliggaeres, eller i de yderst sjeldne
tilfeelde, hvor vi fastslar, at forholdet ikke skal kommunikeres i vores revi-
sionspategning, fordi de negative konsekvenser heraf med rimelighed ville
kunne forventes at veje tungere end de fordele, den offentlige interesse har
af sadan kommunikation.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering
YDERLIGERE OPLYSNINGER KRAVET | HENHOLD TIL "BEKENDTG@RELSE OM KOM-
MUNAL OG REGIONAL REVISION”

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsberetning til bestyrelsen.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfgrt forbudte ikke-revisions-
ydelser som omhandlet i bekendtg@relse om kommunal og regional revision.

Vi blev af bestyrelsen fgrste gang antaget som revisor for selskabet gaelden-
de fra den 1. januar 2016 for regnskabsaret 2016 og har varetaget revisionen
i en samlet opgaveperiode pa 4 ar frem til og med regnskabsaret 2020. Vi
blev senest antaget efter en udbudsprocedure i 2016.

UDTALELSE OM JURIDISK-KRITISK REVISION OG FORVALTNINGSREVISION
Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaf-

laeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa
ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af regnskabet. Ledelsen
har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der under-
stotter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at gennemfgre
juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overens-
stemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores juridisk-kritiske
revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i over-
ensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig praksis. | vores forvaltnings-
revision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer,
processer eller dispositioner understatter skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af regn-
skabet.

Hvis vi pa grundlag af det udf@rte arbejde konkluderer, at der er anledning til
vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.
Kgbenhavn, den 20. april 2022

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 337712 31

Jesper Randall Petersen

Statsautoriseret revisor
nme34352
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| edelsesberetning

2021 har veeret et udfordrende ar for Hovedstadens Beredskab, hvor udbuddet
af ambulancetjenesten i hovedstadsomradet har spillet en skelszattende rolle.
| forste halvar af 2021 blev der allokeret interne og eksterne ressourcer til at
udarbejde et fagligt ambitigst tilbud, som ville sikre en ambulancetjeneste med
et hgjt arbejdsmiljgmaessigt og sundhedsfagligt kvalitetsniveau. Eftersom re-
sultatet af udbuddet desveerre blev, at Hovedstadens Beredskab ikke er blandt
de kommende operatgrer, der fra februar 2023 skal drive ambulancetjenesten
i Region Hovedstaden, har den anden halvdel af aret veeret karakteriseret af
handteringen af konsekvenserne af dette tab. Det har ogsa pavirket gkonomien
i Hovedstadens Beredskab i det sidste kvartal af 2021 i form af ggede udgifter
til ekstravagter, fastholdelsestiltag mv. Det vil imidlertid iseer vaere i de kom-
mende ar, at konsekvenser af tabet vil meerkes til fulde, og der vil skulle ske
tilpasninger i forhold til den faglige og personalemaessige synergi, der er i at
have brandvaesen og ambulance samlet.

COVID-19 pandemien har ogsa sat sit praeg pa 2021. P4 grund af pandemien
har Hovedstadens Beredskab mattet lave tilpasninger af driften, hvilket har re-
sulteret i bade ggede udgifter og fald i indtaegter. Hovedstadens Beredskab har
i forhold til beredskabet opnaet refusion fra selskabets ejerkommuner, mens
der fortsat er dialog med Region Hovedstaden om refusion for de gkonomiske
konsekvenser i ambulancetjenesten. Pa trods af udfordringerne er der opnaet
fremdrift indenfor digitalisering, udvikling af det operative omrade, forbedringer
af arbejdsmiljget samt implementering af starre projekter som sammenlaeg-
ningen af lokationerne i Hovedstadens Beredskabs tekniske afdeling, Teknik, og
udarbejdelse af den nye forebyggelsesstrategi "Vi gor en forskel, sammen”.

| november 2021 blev alle Tekniks omrader samlet pa Enghavevej, hvilket har
medfgrt stor tilfredshed blandt medarbejderne. Samlokaliseringsprojektet har
dog veeret ramt af lange sagsbehandlingstider i byggesagerne samt af forsin-
ket levering af byggematerialer og tjenesteydelser grundet pandemien, hvilket
betyder, at projektet fgrst bliver endeligt afsluttet i 2022.

Pa myndighedsomradet har 2021 veeret preeget af forberedelserne til lovaen-
dringer, der eendrer beredskabets rolle ved brandsyn og skaber nye forventnin-

ger om en teettere dialog og videndeling mellem ejerkommunerne og beredska-
bet.

| 2021 er der arbejdet med at systematisere anvendelsen af beredskabsfaglige
erfaringer og viden fra operative heendelser og gvelser. Formalet er at priorite-
re, fastholde og folge tiltag, til de er omsat til forbedringer i praksis. Malet er
derigennem at hgjne kvaliteten af hjaelpen til borgere og virksomheder samt at
styrke en leeringskultur og medarbejdernes sikkerhed.

Operativ Styring arbejder malrettet med at udvikle det faelles Operationscen-
ter og har i 2021 afviklet en raekke aktiviteter pa operativt og strategisk niveau.
Aktiviteterne tjener alle til formal at styrke samarbejde om Operationscentret
og gge den feelles robusthed i deekningsomradet.

Derudover har Hovedstadens Beredskab, forankret ved Operativ Styring, indga-
et en ny og styrket samarbejdsaftale omkring Vagtcentral og Operationscenter
med Frederiksborg Brand- og Redning, og forleenget en lignende aftale med
Beredskab @st i to ar. Aftalerne understegtter arbejdet med at eksekvere pa
anbefalingerne fra Forsvarsministeriets robusthedsanalyse. Som et led i afta-
lerne disponerer Hovedstadens Beredskab alle udrykninger i beredskabernes
daekningsomrader — det gaelder ogsa de gvrige 7 beredskaber, der er indgaet
aftaler med. Samtidigt kan der via det feelles Operarationscenter ske en koor-
dineret anvendelse af ressourcer pa tveers af beredskaberne for bade at sikre
en igangveerende stgrre indsats og sikre en hensigtsmaessig deekning ved hjzelp
af det tilbageveerende beredskab. Samarbejdsaftalerne omkring Hovedstadens
Beredskabs Operationscenter er med til at skabe robusthed for beredskaberne
og dermed ogsé borgerne i deekningsomradet.

[ 2021 blev der implementeret en revideret beredskabspolitik gaeldende for
Hovedstadens Beredskab og ejerkommunerne. Politikken er besluttet af be-
styrelsen og tiltradt af kommunalbestyrelserne i ejerkommunerne. | tilslutning
til politikken er der udarbejdet udkast til planer for fortsat drift for de enkelte
ejerkommuner.

ARSREGNSKAB 2021
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| 2021 har der fortsat veeret fokus pa IT og digitalisering i trdd med Hoved-
stadens Beredskabs strategiplan. Blandt de vigtigste initiativer, som er blevet
gennemfart i 2021, kan naevnes afslutning af omlaegning af netveerk i hele
Hovedstadens Beredskab, nyt datacenter i Gearhallen samt udvikling af ny
kortlgsning til mobile enheder og ABA (Automatisk Brandalarmanlaeg) ser-
viceapplikation til eksterne alarmteknikere. Derudover har der veeret et seerligt
fokus pa arbejdet med automatisering af processer ved hjeelp af robotteknologi
(Robotic Process Automation), hvilket blev startet i slutningen af 2020. | lgbet
af 2021 er der automatiseret omkring 20 processer, hvor formalet har veeret at
opna bedre udnyttelse af administrative ressourcer, hurtigere levering af resul-
tater, reduktion i fejl, starre gennemskuelighed og fleksibilitet.

| 2021 skiftede Hovedstadens Beredskab fra diesel til biodiesel pa to tankan-
leeg pa henholdsvis station Tomsgarden og station Frederiksberg. Der er ogsa
implementeret nyt breendstofanleeg til biodiesel og Ad-Blue pa Tekniks omrade
pa Enghavevej, saledes at alle kgretgjer, som kommer forbi veerkstederne og
depoterne, har mulighed for at tanke miljgvenlig biodiesel. Ved skift til biodiesel
opnas en besparelse pa CO2 udslippet pa godt 90%.

Pa arbejdsmiljgomradet har der veeret fokus pa gget samarbejde og videns-
deling i arbejdsmiljgorganisationen, nye retningslinjer for vold og trusler samt
forbedring af anmeldelsesprocedure og sagsbehandling af arbejdsulykker.

| labet af 2021 er der kommet mange nye ansigter til i arbejdsmiljgorganisatio-
nen. Det har betydet, at der mere end tidligere har veeret brug for at vidensdele
og samarbejde pa tveers af alle arbejdsmiljggrupperne. Derfor blev der ogsa

i efteraret afholdt en feelles temadag, hvor opgaver, roller og erfaringer i ar-
bejdsmiljgarbejdet blev diskuteret. Som resultat af temadagen er der nu udar-
bejdet funktionsbeskrivelser for bade arbejdsmiljgrepraesentanter og -ledere.

HovedMED vedtog i efterdret at nedsaette en arbejdsgruppe, der har arbejdet
med en ny og forbedret retningslinje for vold og trusler. Retningslinjen beskri-
ver bl.a. hvad vi konkret skal gare, nar en eller flere medarbejdere bliver udsat
for vold og trusler, anmeldelsesprocedurer, stgtte og opfalgning ift. medar-
bejderne. | december 2021 overgik Hovedstadens Beredskab til ny anmeldel-
sesprocedure for arbejdsulykker og for selve handteringen af ulykkessagerne.
Proceduren sikrer en bedre og hurtigere anmeldelse af arbejdsulykker samt
bedre mulighed for lgbende statistik.

ARSREGNSKAB 2021

| 2021 blev de nye og bedre omklaednings- og badefaciliteter til kvinder pa sta-
tionerne feerdigbygget. Endvidere deltager Hovedstadens Beredskab i relevante
mangfoldighedsfora og deltager i styregruppen for et projekt, der skal bidrage
til gget mangfoldighed i regi af de danske redningsberedskaber. Projektet har
til formal at undersg@ge interne og eksterne barrierer for mangfoldighed i bered-
skabet.

Bestyrelsen for Hovedstadens Beredskab vedtog i 2021 en ambitigs og lang-
sigtet forebyggelsesstrategi "Vi gar en forskel, sammen”, der reekker ind i de
kommende mange ar. Der er bl.a. startet samarbejder med ejerkommunerne
om Brandsikker Bolig, hvor kommunens medarbejdere uddannes til at screene
og opsaette rggalarmer hos seerligt sarbare borgere evt. med bistand fra Ho-
vedstadens Beredskab. Strategiens mal om at bista ejerkommunerne med at
opbygge forebyggelseskapacitet til at sikre egne institutioner og borgere samt
en lovgivning, der pa flere omrader eendrer kravene til institutionerne, har givet
anledning til veesentlige eendringer i Radgivning & Uddannelse, som er Ho-
vedstadens Beredskabs kursus- og radgivningsafdeling for ejerkommunernes
institutioner. Afdelingen har indledt en fornyet dialog med ejerkommunerne pa
bade strategisk og konkret niveau om behovene for tiltag malrettet de enkelte
institutioner og er i gang med at eendre ydelseskataloget og opruste pa egne
kompetencer, sa hele Hovedstadens Beredskabs ekspertise stilles til radighed
for ejerkommuner og virksomheder.

Forebyggelsesstrategien laegger vaegt pa et fortsat taet engagement mellem
civilbefolkningen og Hovedstadens Beredskab. Gennem frivillige far bered-
skabet bade andre og nye typer af kompetencer, der kan bidrage til lgsning af
opgaver, som ellers ikke vil blive lgst og samtidig ogsa pa mader, der kan berige
beredskabet. Frivillige kan friere bidrage med ny viden og metoder og herigen-
nem udfordre maderne, hvorpa vi arbejder med forebyggelse. | sensommeren
blev der igangsat en malrettet rekrutteringsindsats, som betad en forggelse af
antallet af frivillige med ca. 30%.

Ungdomsbrandkorpset lykkedes pa trods af pandemien med at gennemfgre
bade 14-dages forlgbene for de unge, der af skolerne og Hovedstadens Be-
redskab i samarbejde blev udvalgt til disse samt ikke mindst at opretholde
"Torsdag i Hangaren”, som dels er et socialt omdrejningspunkt for en fortsat
tilknytning til beredskabet dels en unik mulighed for de unge til at vedligeholde
og udvikle beredskabskompetencerne.
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HOVED- OG N@GLETAL
Alle tal i mio. kr.

Driftsbidrag

Indteegtsdaekket virksomhed

Lan

Bidrag til tjenestemandspensioner
Husleje

Driftsudgifter

Driftsresultat

Balancesum

Investeringer i materielle
anleegsaktiver

Langfristet geeld
Egenkapital

2021

=Sif ol
-252,0
4571
14,3
41,7
122,2

10,1

2574
4,2

-55,7
-47,2

2020

-362,9
-262,7
431,3
15
38,4
126,7

-13,9

365,7
59,4

-59,4
-66,2

ARSREGNSKAB

MAL FOR GKONOMIOMRADET | 2022

Pa gkonomiomradet vil der i 2022 veere seerligt fokus pa likviditetsstyring og
teet budgetopfelgning pa veesentlige parametre som lgn, herunder ekstra-
vagter knyttet til afviklingen af ambulancetjenesten. Derudover vil der veere
fokus péa optimering af funktionaliteter i gkonomisystemet Microsoft Dyna-
mics Business Central (BIZZ).

Endvidere vil der i 2022 fortsat blive arbejdet med anbefalingerne fra budge-
tanalysen, herunder seerligt i forhold til mandskabsplanleegning.

2021
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Arets resultat

HOVEDSTADENS BEREDSKABS DRIFTSRESULTAT

Alle tal i mio. kr. Budget 2021 Regnskab 2021 Afvigelse
Driftsbidrag ejerkommuner -373,2 -373,2 0,0
Indteegtsdaekket virksomhed -247,2 -252,0 -4,8
Indtzegter i alt -620,4 -625,2 -4.8

Lgn 4440 4571 131
Bidrag til tienestemandspensioner 14,1 14,3 0,2
Husleje 40,8 41,7 0,9

Drift 1215 122,2 0,7
Udgifter i alt 620,4 635,3 14,9
Arets resultat 0,0 10,1 10,1

Afvigelse i forhold til det vedtagne budget

| forhold til det vedtagne budget har arsresultatet udvist et samlet merforbrug pa 10,1 mio. kr. Af
falgende afvigelsesforklaringer fremgar arsagerne til dette i forhold til det vedtagne budget:

Merindtaegter pda 4,8 mio. kr. i forhold til vedtaget budget

Merindtaegterne pa 4,8 mio. kr. skyldes en raekke faktorer, som til dels medfagrer merindtaegter
og til dels mindreindtaegter. Kompensationen vedr. COVID-19 fra ejerkommunerne indgar i regn-
skabet som en indteegt og udger ca. 9 mio. kr. pad beredskabsomradet.

Som fglge af pandemien blev indtaegter fra forebyggende kurser 4,4 mio. kr. lavere end i det
vedtagne budget. Herudover er der foretaget en generel tilpasning af indteegter og udgifter vedr.
kursusomradet, som udger en yderligere mindreindtaegt pa ca. 0,6 mio. kr.

Nedlukningen af samfundet har ogsa haft indflydelse pa indteegter vedrgrende teatervagter, hvor
indteegterne blev ca. 3 mio. kr. mindre end budgetteret. Disse mindreindtaegter opvejes tilneer-
melsesvis af tilsvarende faerre lgnudgifter. Vedr. ophjaelpninger er indtaegterne 0,6 mio. kr. lavere
end det vedtagne budget. Indtaegter vedr. ABA-arsafgifterne blev ca. 4,2 mio. kr. hgjere end det
vedtagne budget grundet takststigning samt forsigtighed i budgetteringen. | forhold til oprettel-
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sesafgiften var der et fald pa ca. 0,5 mio. kr. Den samlede merindtaegt er primeert
blevet anvendt pa ggede udgifter til forsikringer. Indteegterne fra karsel til blinde
alarmer blev godt 2 mio. kr. hgjere end antaget i det vedtagne budget.

Ambulanceomradet fik samlet set mindreindtaegter for knap 3 mio. kr., hvilket skyl-
des lavere indteegter pa ekstra beredskaber, feerre refusioner fra Region Hovedsta-
den samt en fremskrivningsdifference ift. reguleringssatsen pa sundhedsomradet og
Kommunernes Landsforenings fremskrivningssats pa de faste vederlag.

Sygefraveersprojektet giver en ekstern indtaegt pa 2,8 mio. kr. i 2021. De resterende
mindreindtaegter pa ca. 1,1 mio. kr. skyldes en raekke tilpasninger af indtaegter pa
f.eks. det tekniske omrade, som til dels opvejes af tilpasning af driftsudgifter.

Merudgifter pa 14,9 mio. kr. i forhold til vedtaget budget

Lon

Afvigelsen pa lgnudgifterne er i alt 13,1 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget.
Der er samlet set merforbrug i styrken og pa det operative omrade pa ca. 6,7 mio.
kr. Dette skyldes bl.a. flere ekstravagter pa grund af udfordringer med vagtbeszet-
telser, deltagelse i projekter som fx sygefraveersprojektet samt indfgrelsen af en
bonusordning pa ambulanceomradet. Pa det administrative omrade er der merfor-
brug pa ca. 5,8 mio. kr. Det er bl.a. grundet oprustning af it-omradet, implementering
af RBD-projekter samt projektanseettelser i forbindelse med sygefravaersprojektet
og tveergaende evaluering ifm. COVID-19. COVID-19 har derudover medfgrt en mer-
udgift pa len pa knap 3 mio. kr. Det er merudgifter vedrgrende ekstravagter til at
daekke sygdom samt andet direkte fraveer i forbindelse med COVID-19. Omvendt
medfgrer COVID-19 ogsa mindreudgifter vedrgrende ikke-afholdte kurser samt gget
lenrefusion.

Pa grund af nedlukningen af samfundet har der veeret lav efterspagrgsel pa sikker-
hedsvagter og ekstra ambulanceberedskaber ift. fx events. Dette giver en forventet
lavere lgnudgift i stgrrelsesorden 2,4 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget. Disse
udgifter modsvares af lavere eksterne indteegter.
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Bidrag til tjenestemandspensioner

Afvigelsen pa 0,2 mio. kr. pa tjenestemandspensionsbidraget skyldes, at
nogle tjenestemaend er gaet af senere end antaget i det vedtagne budget.
Differencen vil blive handteret via en faktura med Kgbenhavns Kommune og
Frederiksberg Kommune efter godkendelse af regnskabet.

Husleje inkl. forbrugsudgifter

Afvigelsen pa 0,9 mio. kr. skyldes en raekke forhold. | forbindelse med sam-
lokaliseringsprojektet er der sket en tilpasning af huslejen pa Enghaveve;j
84, hvor Hovedstadens Beredskabs tekniske afdeling er placeret. Herudover
er der sket en afregning af huslejen for Tarnbybasen (som dog ikke pavirker
tidligere ars ambulanceregnskaber, da den har indgaet heri som omkostning)
samt udsving i forbrug (el, vand og varme) og renggring. Iszer i fjerde kvartal
ses en betydelig stigning i prisen pa el og varme.

@vrige driftsudgifter
Merudgifterne pa 0,7 mio. kr. skyldes mindre- og merforbrug pa en raekke
aktiviteter.

Mindreforbruget i regnskab 2020 pa 13,9 mio. kr. har medfgrt overfarte
aktiviteter pa 8,4 mio. kr., som er realiserede i 2021. Vedrgrende samloka-
liseringsprojektet er 5,5 mio. kr. udskudt fra 2020 til 2022 pga. forsinkelse
pa bl.a. byggetilladelser. Derudover er der i 2021 et merforbrug pa 5 mio. kr.
ift. rekruttering og nyansaettelser, implementering af Specialtjenesten samt
forsikringsomradet.

Omvendt er der mindreforbrug pa det indteegtsdaekkede omrade og andre
driftstilpasninger, som i alt belgber sig til ca. 2,2 mio. kr. Der er derudover
omprioriteret ca. 6 mio. kr. pa driftsrammen til at daekke merforbrug pa lgn-
rammen. Fra 2021 er der yderligere blevet udskudt tiltag og projekter for 4,5
mio. kr. til 2022. Disse udgifter vedrgrer indkgb af materiel, gvelser og udvik-
lingsprojekter i fx ungdomsbrandkorpset, hvor der pga. COVID-19 er udskudt
initiativer i forbindelse med udvidelsen af ordningen til gvrige ejerkommuner.

Anvendt
regnskabspraksis

GENERELT

Hovedstadens Beredskab er en faelleskommunal virksomhed oprettet efter
styrelseslovens §60, hvorfor regnskabet afleegges i overensstemmelse med
kravene i bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen,
revision mv.

BOGFORINGSPRINCIPPER

Hovedstadens Beredskabs bogfgring foretages i overensstemmelse med god
bogfaringsskik. Den gode bogfaringsskik kan beskrives som den praksis, der
til enhver tid anses for god skik og brug blandt kyndige og ansvarsbevidste
fagfolk inden for bogfgringsomradet.

Det er en forudsaetning for god bogferingsskik, at reglerne i Budget- og
Regnskabssystem for kommuner samt gvrige relevante forskrifter er fulgt.
Regnskabsmaterialet omfatter de faktiske registreringer, herunder transakti-
onsspor, beskrivelser af bogfgringen, herunder aftaler om elektronisk da-
taudveksling, beskrivelser af systemer til at opbevare og fremfinde opbeva-
ret regnskabsmateriale, bilag og anden dokumentation, oplysninger i gvrigt,
som er ngdvendige for kontrolsporet, regnskaber samt revision.

ARSREGNSKAB 2021
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Jriftsregnskab

Selskabets indteegter bestar af driftsbidrag fra ejerkommunerne og ind-
teegtsdeekket virksomhed, som omfatter ambulancekgrsel, brandalarman-
leeg (ABA), tyverialarmer (AlA), sikkerhedsvagter, samarbejdsaftaler mv.
Disse indregnes i det regnskabsar, de vedrgrer, jf. transaktionsprincippet.

Selskabets driftsudgifter omfatter omkostninger til opretholdelse af driften
af beredskabet. Driftsudgifter i regnskabsopggrelsen indregnes i det regn-
skabsar, de vedrgrer, jf. transaktionsprincippet, forudsat at de er kendte for
Hovedstadens Beredskab inden udlgbet af supplementsperioden, der slutter
1. marts i det nye regnskabsar.

Der foretages endvidere efter supplementsperiodens udlgb registrering af
vaesentlige afslutningsposteringer frem til 15. marts.

Selskabets personaleomkostninger omfatter bidrag til tjenestemandspensi-
oner, len og andre personaleomkostninger til ledelse, administrativt, opera-
tivt og teknisk personale.

Praesentationen af arsregnskabet tager udgangspunkt i det udgiftsbaserede
regnskab. Arsregnskabets primeere funktion er at kunne sammenholde regn-
skabet med budgettet, der er opgjort efter udgiftsbaserede principper.

Balancen

Formalet med balancen er at vise Hovedstadens Beredskabs aktiver og pas-
siver opgjort henholdsvis primo og ultimo regnskabsaret, idet der ved pas-
siver forstds summen af egenkapital og forpligtigelser. Balancen er opgjort
efter den omkostningsbaserede regnskabsmetode.

ANLAGSAKTIVER

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver under udfarelse

Materielle anleegsaktiver under udfgrelse males til akkumulerede betalinger,
indtil aktivet er feerdigt. Der afskrives ikke pa anlaegsaktiver under udfgrelse,
men pabegyndes fgrst, nar aktivet tages i brug.

Koretajer

Aktiver indregnes i balancen til kostpris med fradrag af foretagne af- og
nedskrivninger. Ejendomsretten dokumenteres via bogfarte fakturaer og lea-
singaftaler m.v. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Afskrivninger for erhvervede materielle anleegsaktiver fordeles lineaert over
aktivernes forventede levetid, mens afskrivninger for leasede materielle
anleegsaktiver fordeles lineaert over leasingperioden.

Aktiver med en levetid pa 1 ar eller derunder samt aktiver med en anskaffel-
sessum under 100.000 kr. indregnes i resultatopgarelsen i anskaffelsesaret
og registreres saledes ikke i anlaegskartoteket. Keretgjer males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udgifter pa over 100.000 kr., der medfgrer en vaesentlig forbedring af et ak-
tivs egenskaber eller en vaesentlig forleengelse af et aktivs levetid, aktiveres
sammen med det pageeldende aktiv og afskrives over den nye levetid.

ARSREGNSKAB 2021
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Anlaeg, driftsmateriel og inventar

Anlaeg, driftsmateriel og inventar indregnes i balancen til kostpris med
fradrag af foretagne af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaf-
felsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivninger for anleeg, driftsmateriel og inventar fordeles lineaert over
aktivernes forventede levetid.

Aktiver med en levetid pa 1 ar eller derunder samt aktiver med en anskaf-
felsessum under 100.000 kr. indregnes i resultatopggrelsen i anskaffel-
sesaret og registreres saledes ikke i anleegskartoteket.

Aktiver til over 100.000 kr., der indgar som en del af et stgrre anlaeg,
registreres som et samlet anlaeg.

Bygninger

Aktiver indregnes i balancen til kostpris med fradrag af foretagne af- og
nedskrivninger. Ejendomsretten dokumenteres via bogfgrte fakturaer
m.v. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive
taget i brug. Afskrivninger for erhvervede materielle anlaegsaktiver forde-
les lineaert over aktivernes forventede levetid. Aktiver med en levetid pa 1

ar eller derunder samt aktiver med en anskaffelsessum under 100.000 kr.

indregnes i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret og registreres saledes
ikke i anlaegskartoteket. Ligeledes indregnes kun aktiver, hvor arbejdet
indebaerer vaesentlige eendringer i bestdende bygninger eller anlaeg, eller
aktiver hvor formalet med eller brugen af bygningen m.v. eendres vaesent-
ligt.

Indretning af lejede lokaler samt anleeg, driftsmateriel og inventar, her-
under edb-udstyr, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Udgifter pa over 100.000 kr., der medfa@rer en vaesentlig forbedring af
et aktivs egenskaber eller en vaesentlig forleengelse af et aktivs levetid,
aktiveres sammen med det pageeldende aktiv og afskrives over den nye
levetid.

Levetider er fastsat til felgende:

Transportmidler, fx personbiler, busser, Personbiler: 5-8 ar

udrykningskeretgjer, ambulancer 8 ar
Busser, lastbiler: 15 ar

Varevogne og ambulancer:

Inventar, fx telefon- og kommunikationsudstyr ~ 3-5 ar

It-udstyr, fx servere 3ar

Driftsmateriel, fx maleinstrumenter 3-10 ar

Bygninger, fx ombygninger og istandseettelser 10 ar

Levetiden for leaset materiel fastseettes med udgangspunkt i leasingaftalen.

OMSZATNINGSAKTIVER

Likvide midler

Likvide midler omfatter bankindestdende samt veerdipapirer, som kan om-
seettes til likvider uden hindring og med ubetydelige risici for veerdisendrin-
ger. Veerdipapirer males til dagsveerdi pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender indregnes i balancen til kostpris, der saedvanligvis svarer til
nominel veerdi, med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Lagerbeholdningen

Omfatter beklaedning, reservedele, olie mv. Lageret opggares til kostpris,
opgjort i gennemsnitspriser. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med
tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Saldoen pa lageret opgares som den
totale vaerdi af munderingsdepotet samt fysiske varer pa gvrige lokationer.

Periodeafgraensningsposter (aktiver)

Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter af-
holdte omkostninger, der vedrgrer det efterfglgende regnskabsar. Periodeaf-
graensningsposter males til kostpris.

ARSREGNSKAB 2021
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EGENKAPITAL

Egenkapitalen

Egenkapitalen indeholder virksomhedskapital og arenes akkumulerede over/
underskud samt forskellen mellem de omkostnings- og udgiftsbaserede
regnskabsprincipper.

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Leasingforpligtelse

Leasingforpligtelse vedrgrende finansielt leasede aktiver, som indregnes i
balancen som geaeldsforpligtigelse og males pa tidspunktet for indgaelsen af
kontrakten til nutidsveerdi af de fremtidige leasingydelser. De lgbende lea-
singydelser opdeles i henholdsvis finansielle omkostninger, som indregnes i
resultatopgerelsen og i en afdragsdel, som reducerer leasingforpligtelsen.

ANDRE GALDSFORPLIGTELSER

Andre gaeldsforpligtelser omfatter kreditorer, anden geaeld, mellemregning
kommuner, deposita, periodeafgraensningsposter, moms mv.

Repo-forretning

Hovedstadens Beredskab anvender Repo-forretninger i forbindelse med
likviditetsstyring. Repo-forretninger anvendes for at reducere indestaende i
banken, saledes at omkostningerne ved en eventuel negativ rente reduceres.
Saldoen er et udtryk for, hvilken veerdi de af selskabets obligationer, der er
anvendt som sikkerhedsstillelse i forbindelse med indgaede Repo-forretninger,
har.

Udligningskonto, ejerkommuner

Saldoen udtrykker udligningen af forskellen mellem ejerandele og faktisk ind-
skudte nettoaktiver opgjort i forbindelse med stiftelsen af selskabet samt for
sa vidt angar saldo i regnskab 2020 tilgodehavende vedrgrende feriepengefor-
pligtelser i henhold til den nye ferielov.

Periodeafgraensningsposter (passiver)

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under forpligtigelser, omfatter
modtagne indtaegter mv. til resultatfgring i det efterfelgende regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Anden gaeld
Anden gzeld vedrgrende mellemregning med lgn (KMD), herunder pension,
ferie og A-skat samt skyldige deposita, som vedrgrer 3. mands lejemal.

Resultatopgerelse

RESULTATOPGORELSE FOR 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Alle tal i mio. kr.

Driftsbidrag ejerkommuner

Indteegtsdaekket virksomhed
Indteegter i alt

Lgn

Bidrag til tjenestemandspensioner*
Husleje

Drift

Udgifter total

Arets resultat

*) Bidrag til tienestemandpensioner

2021

-373,2
-252,0

-625,2
4571
143
417
1222

635,3

10,1

ARSREGNSKAB 2021

2020

-362,9
-262,7

-625,6
431,3
15,3
38,4
126,7

611,7

-13,9

Dette punkt vedrgrer kun ejerkommunerne Kgbenhavn og Frederiksberg.
Hovedstadens Beredskab indbetaler et arligt bidrag svarende til pensions-
bidraget for de modtagne tjenestemaend. Belgbet er faldende over tid som

konsekvens af fratraedelser.
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Balance

AKTIVER PR. 31. DECEMBER 2021
Alle tal i mio. kr.

Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver under udfarelse

Karetgj
Driftsmateriel og inventar

Bygninger

Materielle anlaegsaktiver i alt
Anlagsaktiver i alt
Omsaetningsaktiver

Likvide midler

Tilgodehavender
Udligningskonto, ejerkommuner
Lager

Momsafregning

Omseetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2021

0,0
83,2
10,7

58

N W N =

99,7

99,7

5 115,3

21,5

4,2

7,5

91

157,6

257,4

2020

14
98,7
121

2,3

114,6

114,6

1621

21,6

47,0

74

13,0

251,1

365,7

PASSIVER PR. 31. DECEMBER 2021
Alle tal i mio. kr.

Virksomhedskapital

Regulering til omkostningsbaseret
regnskab mv.

Overfgrt resultat

Egenkapital

Leasinggeeld

Langfristet geeldsforpligtigelse i alt
Kreditorer

Repo-forretning
Feriepengeforpligtelse - Ny ferielov

Anden geeld

Udligningskonto, ejerkommuner

Mellemregning med Kgbenhavns Kommune

Periodeafgraensningsposter

Kortfristet geeldsforpligtigelse i alt

Passiver total

Note

10

11
12

2021

E92
35,7

230
-47,2
55,7
-55,7
21,2
0,0
0.0
04
17,4
8,0
-1075

-154,5

-257,4

2020

-59,9
26,5

-32,9
-66,2
-59,4
-59,4
=813,

0,00
-41,1
-38,8
-17,4
-11,2
-97,8

-240,1

-365,7
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EGENKAPITAL PR. 31. DECEMBER

Alle tal i mio. kr.

2021
Egenkapital 1. januar
Reguleringer i aret

Arets resultat

Egenkapital 31. december

2020
Egenkapital 1. januar
Reguleringer i aret

Arets resultat

Egenkapital 31. december

Virksomheds
kapital

=519
0.0
0.0

-59,9

SO
0.0
0.0

-59,9

Regulerin-
ger til omk.
baseret
regnskab

26,5
91
0.0

35,7

338
-7,3
0.0

26,5

Overfort
resultat

-32,9
-0,2
101

-23,0

-19,0
0.0
=1EE

-32,9

-genkapitalopgarelse

SPECIFIKATION AF EGENKAPITAL PR. 31. DECEMBER 2021 FORDELT PA

EJERKOMMUNER
Alle tal i mio. kr. Ejerandel Egenkapital
i alt
Albertslund 1.8% 0.8
Brondby 2,0% 09
-66,2 Dragar 11% 0,5
9,0 Frederiksberg 8,9% 4,2
10,1 Glostrup 1,3% 0,6
Hvidovre 3,0% 14
-47,2 Kobenhavn 79,7% 37,6
Radovre 2,2% 10
Egenkapital i alt 100% 47,2
-45,0
73
1))
-66,2
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Finansieringsoversigt

Alle tal i mio. kr.

Kassebeholdning primo

Arets resultat

@vrige finansforskydninger

Likvider

Kassebeholdning ultimo

2021

162,1

-10,1
-36,7

-46,7

115,3

2020

100,6

139
47,6

61,5

162,1

Noter

NOTE 1: MATERIELLE ANLAGSAKTIVER UNDER UDF@RELSE

Alle tal i mio. kr.

Anskaffelsessum
Primo

Tilgange

Afgange

Ultimo
Af- og nedskrivninger
Primo

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver
Ultimo

Bogfert vaerdi 31.12.2021

1,4
00
14

0,0
0.0
0.0

0.0

0,0
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NOTE 2: ANLAG - KORETGJER

Alle tal i mio. kr.

NOTE 3: ANLAG - DRIFTSMATERIEL & INVENTAR

Alle tal i mio. kr.
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NOTE 4: ANLAG - BYGNINGER

Alle tal i mio. kr.

Anskaffelsessum
Primo

Tilgange

Afgange

Ultimo
Af- og nedskrivninger
Primo

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Ultimo

Bogfert veerdi 31.12.2021

31
4,2
0.0

7,2

-0,8
-0,7
00

00

NOTE 5: LIKVIDE MIDLER

Det omfatter bankindestaender, hvoraf den st@rste post vedrgrer
forudbetalingen for driftsbhidraget for 1. kvartal 2022 pa ca. 96 mio. kr.

NOTE 6: UDLIGNINGSKONTO, EJERKOMMUNER

Alle tali t. kr.

Albertslund Kommune 163
Brgndby Kommune 67
Draggr Kommune 448
Frederiksberg Kommune 2.792
Glostrup Kommune -1.615
Hvidovre Kommune -190
Kabenhavns Kommune -14.787
Redovre Kommune -120

Preesenteres saledes i regnskabet:

« Under aktiver 4.2 mio. kr.

* Under passiver -17,4 mio. kr.

Saldoen udtrykker udligningen af forskellen mellem ejerandele og faktisk
indskudte nettoaktiver opgjort i forbindelse med stiftelsen af selskabet.

NOTE 7: LAGER

Saldoen pa lageret afspejler den totale veerdi af munderingsdepotet og fysi-
ske varer pa fglgende lagre: brandmateriel, autoveerksted, ambulancedepot,
radioveerksted og slukkerservice.

NOTE 8: MOMSAFREGNING

-0,4 mio. kr. vedrgrer moms for 2021, som skal afregnes til SKAT, og 9,5 mio.

kr. vedrgrer belgb til momsrefusion for 2021. Belgbet hjemtages af admini-
strationskommunen.
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NOTE 9: REGULERINGER TIL OMKOSTNINGSBASERET REGNSKAB

Saldoen udtrykker forskellen mellem det udgiftsbaserede og omkostnings-
baserede regnskabsprincip, som kan forklares med en lagerforskydning,
afskrivninger, anskaffelser, indteegtsregulering og leasingafdrag.

NOTE 10: LEASINGG/LD
| 2021 har selskabet indgaet nye leasingkontrakter for ca. 2 mio. kr., sa den

samlede leasinggeeld udggr i alt 55,7 mio. kr. Leasingforpligtelsen lgber over

en periode pd mellem 1 og 15 ar og afspejler en samlet vaerdi af leasinggeeld
vedrgrende driftsmateriel.

NOTE 11: FERIEPENGEFORPLIGTELSE — NY FERIELOV

Saldoen er et udtryk for ferie optjent i perioden 1. september 2019 og 31.
august 2020, for ferie med lgn, som skal indefryses i henhold til den nye fe-
rielov. Saldoen er nul ultimo 2021, da afregningen er sket.

NOTE 12: ANDEN GALD

Anden geeld pa 0,4 mio. kr. i 2021 vedrgrer mellemregning med lgn (KMD),
herunder pension, ferie samt skyldige deposita som vedrgrer 3. mands leje-
mal. | 2020 indeholder posten geeld til A-skat og AM-bidrag, som skal ses i
sammenhang med udskydelse i fristen for betaling af A-skat og AM-bidrag
ift. SKAT.

NOTE 13: EVENTUALFORPLIGTELSER

Husleje med et opsigelsesvarsel pa 12 mdr. 27,9 mio. kr.
Andre kontraktlige forpligtelser 10,4 mio. kr.
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Personaleoversigt 2021

| Hovedstadens Beredskab er der ansat 1.081 personer inklusiv de frivillige.
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