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1.   Godkendelse af dagsorden 
  
 
Resumé 
Dagsorden: 

1. Godkendelse af dagsorden 
2. Godkendelse af årsregnskab 2023 
3. Orientering om branden i Børsen 
4. LUKKET - Drøftelse af den strategiske retning for dimensioneringen af Hovedstadens 

Beredskab  
5. Godkendelse af budget 2025 og overslagsår, 1. behandling 
6. LUKKET –Orientering om den videre proces vedrørende Økonomi- og ressourceanalyse  
7. Orientering om og drøftelse af ændringerne på beredskabsområdet som følge af ændringer i 

bygge- og beredskabslovgivningen. 
8. LUKKET - Orientering om og godkendelse af HBR samarbejder  
9. Godkendelse af Årsberetning 2023 
10. Orientering om status på arbejdsmiljøarbejdet 
11. Meddelelser fra bestyrelsesformand og beredskabsdirektør 
12. Kommunikation fra bestyrelsen 
13. Kommende møde 
14. Eventuelt  

 
Indstilling 
Det indstilles: 
 

• at bestyrelsen godkender dagsordenen. 
 
Beslutning i Bestyrelsen den 23-04-2024 
Indstillingen godkendt.  
 
Fraværende: Kenneth Gøtterup, Kasper Damsgaard, Kim Christiansen 
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2.   Godkendelse af årsregnskab 2023 
 
Sagsnr.:    24/692 
 
Resumé 
Bestyrelsen forelægges regnskab 2023 til godkendelse, herunder overførsel af mindreforbrug. 
Regnskab 2023 vil efter bestyrelsens godkendelse blive sendt til orientering til ejerkommunerne og 
Ankestyrelsen, jf. vedtægternes §13.3. 
  
Hovedstadens Beredskabs revision PwC v. statsautoriseret revisor, Jesper Møller Langvad, deltager 
under behandlingen af punktet mhp. at svare på eventuelle spørgsmål til regnskabet. 
 
Punktet har været drøftet i Arbejdsudvalget på udvalgets møde den 2. april 2024. Arbejdsudvalget 
anbefaler indstillingen overfor bestyrelsen. 
 
Indstilling 
Det indstilles: 
  

1. at bestyrelsen godkender regnskabet for 2023 jf. bilag 1 og i forlængelse heraf underskriver 
regnskabet. 

2. at bestyrelsen tager revisionsberetningen jf. bilag 2 til efterretning og i forlængelse heraf 
underskriver revisionsberetningen. 

3. at bestyrelsen tager orienteringen om opdaterede vilkår for revisionsopgaven fra PwC til 
efterretning. 

 
Sagsfremstilling 
Hovedstadens Beredskab har modtaget en blank revisionsberetning, jf. bilag 2, vedr. regnskab 2023, 
dvs. med ingen bemærkninger. 
 
Af tabel 1 fremgår regnskabet for 2023, og det ses, at det samlede resultat udgør et mindreforbrug 
på 18,1 mio. kr. og en positiv afvigelse på 2,6 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget.  
 
Resultatet for 2023 hænger tæt sammen med den driftsmæssige situation i 2022. Hovedstadens 
Beredskab blev i 2022, som følge af den geopolitiske situation nødsaget til at igangsatte en række 
kritiske projekter som, kombineret med afslutningen af ambulancetjenesten, medførte, at 
økonomien var under pres på tidspunktet for vedtagelsen af budgettet for 2023. Bestyrelsen 
besluttede derfor at dække de merudgifter, der vedrørte de kritiske projekter, ved at give en 
ekstraordinær merbevilling på 10 mio. kr. i 2023. Endvidere blev det besluttet, at Hovedstadens 
Beredskab i 2023 i øvrigt skulle genetablere en økonomisk reserve på egenkapitalen. Som følge 
heraf blev det vedtagne budget for 2023 fastsat til et positivt nettoresultat på 15,6 mio. kr.  
 
Grundet at regnskabsresultatet for 2022 blev bedre end forventet, har det givet muligheder for i 
2023 at have fokus på at eksekvere på udskudte projekter. Det har været udvalgte RBD21+ 
projekter, færdiggørelse af samlokaliseringsprojektet i den tekniske afdeling på Enghavevej, 
efterslæb vedrørende ikke-lovpligtige øvelser og uddannelser samt færdiggørelsen af de kritiske 
projekter. 
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På bestyrelsesmødet i november 2023 var forventningen, at regnskabsresultatet ville ende på et 
mindreforbrug på 12,5 mio. kr., hvilket er 5,6 mio. kr. lavere end regnskabsresultatet. Årsagen er 
bl.a., at nogle renoveringsprojekter mod forventning kommer til at strække sig ind i 2024 samt 
indtægterne i årets sidste måneder blev højere end antaget fx på salg af eksterne kurser og salg af 
mundering. 
 
Hovedstadens Beredskab ønsker mindreforbruget overført til anvendelse i de kommende år med 
henblik på finansiering af projekter i RBD25+ samt til indhentelse af det efterslæb, som har 
oparbejdet sig igennem de seneste år grundet coronapandemien, afslutningen på 
ambulancetjenesten samt forsyningskrisen i 2022. Efterslæbet er primært indenfor udskiftning og 
genanskaffelse af materiel, kompetence- og ledelsesudvikling samt øvrige projekter i RBD21+. 
Konkret er der fra 2023 til 2024 behov for at overføre midler til fx etablering af intranet, indkøb af 
dørforceringsmodul til kompetenceafdelingen samt slangevaskemaskine til den tekniske afdeling. 
 
Tabel 1: Regnskab 2023 for Hovedstadens Beredskab 

Alle tal i mio. kr. Budget 
2023 

Regnskab 2023 Afvigelse 

Driftsbidrag ejerkommuner -399,3 -399,3 0,0 
Indtægtsdækket virksomhed -125,8 -141,7 -15,9 
Indtægter i alt -525,2 -541,0 -15,9 
Løn 347,6 352,7 5,1 
Bidrag til 
tjenestemandspensioner 

12,6 12,6 0,0 

Husleje inkl. forbrugsudgifter 41,6 37,2 -4,4 
Øvrige driftsudgifter 107,8 120,4 12,6 
Udgifter total 509,6 522,9 13,3 
Årets resultat 15,6 -18,1 -2,6 

 
 
Afvigelse ift. det vedtagne budget 
 
Eksterne indtægter  
Der er merindtægter på 15,9 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget. Ca. 5,4 mio. kr. af denne 
afvigelse skyldes afslutningen af ambulancetjenesten i februar 2023, hvor restlager samt 
ambulancer er solgt til bl.a. Region Hovedstaden. Omkring 9 mio. kr. af afvigelsen skyldes, at 
indtægterne på ABA-området budgetteres ud fra et forsigtighedsprincip, og der er således også i år 
merindtægter på dette område.  
 
Den resterende afvigelse skyldes forskydninger på øvrige indtægtsposter fx øgede indtægter på det 
tekniske område i forhold til det budgetterede blandt andet vedrørende mobile sprinkleranlæg. 
Generelt set har der været større indtægter end forventet i årets sidste måneder bl.a. vedr. salg af 
eksterne kurser.  
 
Løn 
På lønudgifter er der et merforbrug på 5,1 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget. Der er blandt 
andet i forbindelse med udbuddet af rengøringen i Hovedstadens Beredskab, som i øvrigt har 
generet en væsentlig effektivisering på udgiftsposten Husleje inkl. forbrugsudgifter, opnormeret 
med to årsværk som et led i den samlede optimering og effektivisering af området. Herudover er der 
foretaget ansættelser i styrken, som delvist modsvares af et fald i udgifterne til ekstravagter i 
forhold til det vedtagne budget. 
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Husleje inkl. forbrugsudgifter 
Mindreforbruget på 4,4 mio. kr. skyldes primært en tilbagebetaling af for meget opkrævet aconto 
varme fra Københavns Ejendomme samt gennemførelse i 2022 af et udbud af rengøringsopgaven, 
som har resulteret i en ny leverandør fra april 2023. Derudover skyldes afvigelsen udsving i forbrug 
og priser på el, vand og varme i forhold til antagelserne i det vedtagne budget. 
 
Øvrige driftsudgifter 
Der er et merforbrug på 12,6 mio. kr. på øvrige driftsudgifter i forhold til det vedtagne budget. 
Årsagen til merforbruget er som tidligere nævnt, at der har været fokus på at eksekvere udskudte 
projekter fra 2022. Det er fx udvalgte RBD21+ projekter, færdiggørelse af samlokaliseringsprojektet 
på Enghavevej, efterslæb vedrørende ikke-lovpligtige øvelser og uddannelser samt færdiggørelsen af 
de kritiske projekter som fx skalsikring og nødstrømsanlæg. Herudover er der gennemført 
istandsættelsesprojekter på flere lokationer, udskiftning af køleanlæg samt energioptimering med 
hensyn til belysning. Ultimo 2023 er der endvidere foretaget erstatning af ældre fossildrevne 
køretøjer med elcykler og eldrevne køretøjer. 
 
I modsætning til forventningen i november 2023 vil forbedrede køkken- og omklædningsfaciliteter 
for Ungdomsbrandkorpset og forbedring af omklædningsfaciliteterne for kvinder i den tekniske 
afdeling først blive færdiggjorte i 2024. 
 
Bestyrelsen forelægges regnskab 2023 (bilag 1) og tilhørende revisionsberetning (bilag 2) til hhv. 
godkendelse og efterretning samt begge til underskrift. 
  
Til orientering er vedlagt beretning om opdaterede vilkår for revisionsopgaven fra PwC (bilag 3). Der 
er tale om en opdatering i forhold til tiltrædelsesberetningen, som bestyrelsen godkendte 11. januar 
2017. Beretningen har til formål at redegøre for de opgaver og ansvar, det i henhold til lovgivning 
påhviler henholdsvis revisor og Hovedstadens Beredskabs ledelse. 
 
Efter bestyrelsens godkendelse af Hovedstadens Beredskabs Regnskab 2023 fremsendes det til 
orientering til ejerkommunerne og Ankestyrelsen jf. vedtægternes § 13.3. 
 
Beslutning i Bestyrelsen den 23-04-2024 

1. Indstillingen godkendt. 
2. Til efterretning. 
3. Til efterretning. 

 
Fraværende: Kasper Damsgaard, Kim Christiansen 
  
 
Bilag  
1 ÅBENT Årsregnskab 2023 13826/24 
2 ÅBENT Revisionsberetning 2023 9658/24 
3 ÅBENT Beretning om vilkår for revisionsopgaven 9665/24 
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3.   Orientering om branden i Børsen  
 
Sagsnr.:    24/3441 
 
Resumé 
Som opfølgning på den indledende orientering af bestyrelsen om branden i Børsen orienterer 
beredskabsdirektøren på mødet bestyrelsen om status m.v.  
 
Indstilling 
Det indstilles: 
 

• at bestyrelsen tager beredskabsdirektørens orientering på mødet om branden i Børsen til 
efterretning. 

 
Beslutning i Bestyrelsen den 23-04-2024 
Til efterretning. 
 
Der var stor ros og anerkendelse til beredskabets håndtering af indsats, samarbejde med politiet 
m.fl., kommunikation mv.  
 
Der var opbakning til den kommende evaluering. I forlængelse heraf blev behovet for såvel en lokal 
som national handlingsplan drøftet ift. beskyttelsen af vores kulturarv, herunder ifm. 
renoveringsarbejde.  
 
Fraværende: Kasper Damsgaard, Kim Christiansen 
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4.   LUKKET - Drøftelse af den strategiske retning for 
dimensioneringen af Hovedstadens Beredskab  
 
Sagsnr.:    23/8277 
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5.   Godkendelse af budget 2025 og overslagsår 1. behandling 
 
Sagsnr.:    24/379 
 
Resumé 
Som led i budgetlægningsprocessen skal bestyrelsen godkende forslag til budget 2025 og 
overslagsår, indeholdende de kommunale driftsbidrag. Forslaget vil herefter blive sendt i høring i 
HovedMED, således at HovedMEDs bemærkninger kan indgå i bestyrelsens endelige behandling af 
forslag til budget 2025 på bestyrelsesmødet den 27. juni 2024. Herefter fremsendes budgettet jf. 
vedtægternes §13, stk. 2, inden udgangen af juni måned til ejerkommunerne til orientering.  
 
Punktet har været drøftet i Arbejdsudvalget på udvalgets møde den 2. april 2024. Arbejdsudvalget 
anbefaler indstillingen overfor bestyrelsen. 
 
Indstilling 
Det indstilles: 
 

1. at bestyrelsen godkender, at fremlagte forslag til budget 2025 og overslagsår 2026-2028 
sendes til HovedMED til høring. 

2. at bestyrelsen godkender, at effektiviseringsprofilen for 2025 fastlægges dels i 
forbindelse med implementeringen af Implements Økonomi- og ressourceanalyse, jf. 
dagsordenens punkt 6, dels ved fremlæggelse af råderumskatalog i forbindelse med 2. 
behandlingen af budget 2025 i juni 2024. 

3. at bestyrelsen i forlængelse heraf tager til efterretning, at begge dele vil komme i høring 
i HovedMED inden 2. behandlingen af budgettet. 

4. at bestyrelsen godkender, at forslag til prioritering af RBD 2021+ projekter i 2025 sendes 
til HovedMED til høring. 

5. at bestyrelsen tager til efterretning, at forslag til budget 2025 og overslagsår kan blive 
yderligere justeret frem mod den endelige behandling af budget 2025 på bestyrelsens 
møde den 27. juni 2024. 

6. at bestyrelsen godkender en reduktion på 0,9 mio. kr. af Hovedstadens Beredskabs 
vedtagne budget for 2024 under posten tjenestemandspensionsopsparing samt en 
tilsvarende reduktion på 0,9 mio. kr. af Københavns Kommunes driftsbidrag i 2024, jf. 
bilag 3. 

 
Sagsfremstilling 
Budgetforslaget for 2025 samt overslagsår og budget 2024 fremgår af tabel 1. Indtægter, 
driftsudgifter og lønninger er fremskrevet efter de i juni 2023 offentliggjorte 
fremskrivningsprocenter fra Kommunernes Landsforening (KL). Indtægter fra ejerkommunerne er 
fremskrevet efter en relativ fordeling af drifts- og lønudgifter.  
Alle tallene i tabel 1 fremstår i 2025 p/l-niveau, inklusiv budgettallene for 2024.  
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Tabel 1: Budgetforslag 2025 samt overslagsårene 2026-2028 samt vedtaget budget 2024 
      
Alle tal i mio. kr. (2025 p/l) 2024 2025 2026 2027 2028 
      
Løn 388,2 397,5 398,5 399,8 401,2 
Tjenestemandspensionsopsparing 12,8 9,1 7,7 5,7 3,6 
Investeringspulje 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0 
Husleje inkl. forbrugsudgifter 45,3 45,1 45,1 45,1 45,1 
Øvrige driftsudgifter 116,1 109,6 109,6 109,6 109,6 
      
Udgifter i alt 576,4 575,3 574,9 574,2 573,5 
      
Eksterne indtægter -144,3 -144,7 -144,7 -144,7 -144,7 
Bidrag fra ejerkommuner -432,1 -430,6 -430,2 -429,5 -428,8 
      
Indtægter i alt -576,4 -575,3 -574,9 -574,2 -573,5 

 
Det skal bemærkes, at faldet i tjenestemandspensionsopsparingen delvis opvejes af en stigning i 
pensionsbidraget til overenskomstansatte (hvilket afspejles i posten Løn i tabel 1). 
 
Budgetforslaget indeholder en justering af budgetfordelingsnøglen. Dette er grundet den årlige 
justering af bidraget til tjenestemandspensioner, som konsekvens af den løbende afgang af 
tjenestemænd, hvor mellemværende i relation til tjenestemandspensioner mellem Frederiksberg 
Kommune, Københavns Kommune og Hovedstadens Beredskab er reguleret med afsæt i den af 
bestyrelsen godkendte metode og proces for beregning af den årlige budgetfordelingsnøgle på 
bestyrelsesmødet den 20. juni 2018. Jf. vedtægternes pkt. 6.6 kan bestyrelsen godkende ændring af 
fordelingsnøglen, der alene skyldes den årlige afgang af tjenestemænd. Indstilling herom vil blive 
forelagt bestyrelsen på mødet den 27. juni 2024. 
 
Den justerede budgetfordelingsnøgle fremgår af tabel 2.  
 

Tabel 2: Budgetfordelingsnøgle   

Alle tal i pct 2024 B-
nøgle 

2025 B-
nøgle 

   
Ejerkommuner   
Albertslund 1,81 1,81 
Brøndby 1,98 1,99 
Dragør 1,14 1,14 
Frederiksberg 8,35 8,35 
Glostrup 1,33 1,33 
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Hvidovre 2,98 2,99 
København 80,21 80,17 
Rødovre 2,21 2,22 
   
Total 100 100 

 
 
Investeringspuljen fremgår af tabel 3 og beløber sig til 14 mio. kr. i 2025, hvoraf 8,8 mio. kr. går til 
den årlige leasingudgift jf. bilag 1. De resterende 5,2 mio. kr. bliver anvendt til it- og 
materielinvesteringer. Den årlige leasingudgift indeholder de budgetterede træk på leasingrammen. 
Grunden til, at leasingudgiften falder fra 2025 til 2026, er, at leasingudgiften til sprøjtemateriel 
ophører. 
 

Tabel 3: Investeringspuljen     
     
Alle tal i mio. kr. (2025 p/l) 2025 2026 2027 2028 
     
Investeringspulje 14,0 14,0 14,0 14,0 
Allerede prioriterede aktiviteter (leasing) 8,8 7,3 7,3 7,3 
     
Investeringspuljen efter leasingudgift 5,2  6,7  6,7  6,7  

 
Ejerkommunernes driftsbidrag for 2025 ses i tabel 4. Som nævnt er indtægterne fremskrevet ud fra 
en relativ fordeling af drifts- og lønudgifter samt de aktuelle fremskrivningssatser fra KL. 
 

Tabel 4: Driftsbidrag 2025 
  
Alle tal i t. kr. 
(2025 p/l) 

2025 

  
Ejerkommuner  
Albertslund               -7.804  
Brøndby               -8.554  
Dragør               -4.901  
Frederiksberg             -35.975  
Glostrup               -5.747  
Hvidovre             -12.860  
København          -345.241  
Rødovre               -9.547  
  
Udgifter i alt          -430.629  

 
Tabel 5 viser den forventede befolkningsstigning i Hovedstadens Beredskabs dækningsområde i de 
kommende år.  
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Tabel 5  2024 2025 2026 2027 2028 
Antal 
indbyggere 

964.727 962.928 968.012 973.296 978.749 

Antal kr. pr. 
indbygger i 2025 
priser 

447 447 444 441 438 

(Kilde: Danmarks Statistik – data vedrørende befolkningsfremskrivning) 
 
Det indstilles, at bestyrelsen godkender, at det fremlagte forslag til budget 2025 og overslagsår 
sendes til HovedMED til høring med henblik på, at HovedMEDs bemærkninger kan indgå i 
bestyrelsens endelige behandling af forslag til budget 2025 på bestyrelsesmødet den 27. juni 2024.  
 
Tabel 6 viser effektiviseringsprofilen for årene 2022-2025, hvilket er baseret på implementeringen af 
anbefalingerne i PwCs budgetanalyse. Udover dette er der en ekstra målsætning om at finde en 
besparelse på i alt 2,4 mio. kr. i 2024, vedrørende udbud på rengøring og indkøbseffektiviseringer. 
Potentielle effektiviseringer i 2025 uddybes i sagen på nærværende møde vedrørende Økonomi- og 
ressourceanalysen. 
Derudover vil der på mødet den 27. juni 2024 blive fremlagt et råderumskatalog med 
effektiviseringer, besparelser og muligheder for merindtægter svarende til ca. 1 % af Hovedstadens 
Beredskabs driftsbidrag. Kataloget vil blive fremlagt for HovedMED inden bestyrelsesmødet. 
 
Det indstilles, at bestyrelsen godkender, at effektiviseringsprofilen for 2025 fastlægges dels i 
forbindelse med implementeringen af Implements Økonomi- og ressourceanalyse, jf. dagsordenens 
punkt 6, dels ved fremlæggelse af råderumskatalog i forbindelse med 2. behandlingen af budget 
2025 i juni 2024, og i forlængelse heraf tager til efterretning, at begge dele vil komme i høring i 
HovedMED inden 2. behandlingen af budgettet. 
 

Tabel 6: Effektiviseringsprofil for årene 2022 - 2025 

     
Alle tal i mio. kr.  2022 2023 2024 2025 
Effektiviseringer 6,9 15,7 18,1 18,1 

 
I forhold til prioriteringen af projekter i 2025 foreslår Hovedstadens Beredskab, at de RBD 2021+ 
relaterede projekter, der er igangsat i 2021-2024, fortsætter i 2025 i de tilfælde, hvor der er tale om 
flerårige projekter. I vedlagte bilag 2 er disse projekter - dvs. dem, der anbefales videreført, og dem, 
der anbefales iværksat, såfremt der er midler hertil - markeret med prioritet 1. Projekterne er 
grupperet i kategorierne (i) samfundsudvikling og kompleksitet, (ii) kriseparathed, (iii) arbejdsmiljø 
og (iv) bæredygtighed. Det fremgår ligeledes af bilag 2, hvilke projekter der er afsluttet helt eller 
delvist. 
 
Det indstilles, at bestyrelsen godkender forslag til prioritering af RBD 2021+ projekter i 2025 sendes 
til HovedMED til høring med henblik på, at HovedMEDs bemærkninger kan indgå i bestyrelsens 
endelige behandling af forslag til budget 2025 på bestyrelsesmødet den 27. juni 2024. 
 
Effektiviseringerne i tabel 6 er brugt på finansieringen af RBD 2021+. Der er dog også midler til 
rådighed til RBD 2025+ projekter, da der for nuværende er budgetteret med, at der bruges 13,8 mio. 
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kr. på RBD 2021+ i 2025, samt 12,7 mio. kr. i 2026 og frem. Dette ses i bilag 2. De resterende midler 
vil dermed blive brugt på RBD 2025+. 
 
Endeligt indstilles det, at bestyrelsen tager til efterretning, at forslag til budget 2025 og overslagsår 
kan blive yderligere justeret frem mod den endelige behandling af budget 2025 på bestyrelsens 
møde den 27. juni 2024. 
 
Takstkatalog for 2025 forventes forelagt bestyrelsen til godkendelse på mødet i juni 2024. Der vil i 
den forbindelse ske en genberegning af takstgrundlaget efter ophør af ambulancetjenesten i juni 
2022. Genberegningen vil dermed ske på baggrund af regnskab 2023. 
 
 
Korrektion til Vedtaget Budget 2024 
Det vedtagne budget for 2024 inkluderer et estimeret beløb på 0,9 mio. kr. til 
tjenestemandspensionsbidraget jf. aftale indgået den 24. september 2015 mellem KL og 
Forhandlingsfællesskabet om engangsbeløb til tjenestemænd efter optjening af 37 års 
pensionsalder. Det blev antaget, at Københavns Kommunes udbetaling af beløbet ikke kunne 
dækkes af det sædvanlige tjenestemandspensionsbidrag fra Hovedstadens Beredskab, men det har 
efterfølgende vist sig at være tilfældet. Korrektionen, som fremgår af bilag 3, er udgiftsneutral både 
for Hovedstadens Beredskab og for Københavns Kommune. 
 
Udbetalingen af engangsvederlaget foretages af Københavns Kommune og Frederiksberg Kommune 
og beregnes som 15 pct. af den pensionsgivende løn på det løntrin, som tjenestemandens pension 
bliver beregnet af. I det vedtagne budget for 2024 vedrører det estimerede beløb udelukkende 
tjenestemandspensionsbidraget for Københavns Kommune, og korrektionen til det vedtagne budget 
vedrører således også udelukkende Københavns Kommune. For Frederiksberg Kommune var der 
ikke forventede afgange i 2024 med en beregningsperiode på over 37 år. 
 
Det indstilles, at bestyrelsen godkender en reduktion på 0,9 mio. kr. af Hovedstadens Beredskabs 
vedtagne budget for 2024 under posten tjenestemandspensionsopsparing samt en tilsvarende 
reduktion på 0,9 mio. kr. af Københavns Kommunes driftsbidrag i 2024 jf. bilag 3. 
 
Beslutning i Bestyrelsen den 23-04-2024 

1. Indstillingen godkendt. 
2. Indstillingen godkendt. 
3. Til efterretning. 
4. Indstillingen godkendt. 
5. Til efterretning. 
6. Indstillingen godkendt.  

 
 
Fraværende: Kasper Damsgaard, Sophie Hæstorp Andersen, Kim Christiansen 
  
 
Bilag  
3 ÅBENT Bilag 3 Korrektion af Vedtaget Budget 2024 8354/24 
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6.   LUKKET - Orientering om den videre proces vedrørende 
Økonomi- og ressourceanalyse  
 
Sagsnr.:    23/5410 
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7.   Orientering om og drøftelse af ændringerne på 
beredskabsområdet som følge af ændringer i bygge- og 
beredskabslovgivningen. 
 
Sagsnr.:    24/1482 
 
Resumé 
Som opfølgning på bestyrelsens drøftelser – senest på mødet i juni 2023 - forelægges bestyrelsen en 
sammenfatning af de seneste års ændringer af byggelovgivningen mv., og deres konsekvenser for 
sagsbehandling og beredskabets opgavevaretagelse til orientering. I forlængelse heraf ønskes der en 
drøftelse af, hvorvidt bestyrelsen ønsker at rette henvendelse til KL med forslag om, at KL overfor 
Social- og Boligstyrelsen opfordrer til, at der iværksættes en evaluering af de gennemførte 
lovændringer og deres effekt. 
 
Hovedstadens Beredskabs operative chef, Tim Jensen, deltager under behandling af punktet mhp. at 
svare på eventuelle spørgsmål. 
 
Punktet har været drøftet i Arbejdsudvalget på udvalgets møde den 2. april 2024. Arbejdsudvalget 
anbefaler indstillingen overfor bestyrelsen. 
 
Indstilling 
Det indstilles: 
 

1. at bestyrelsen tager orienteringen om ændringerne på beredskabsområdet som følge af 
ændringer i bygge– og beredskabslovgivningen til efterretning. 

2. at bestyrelsen drøfter, hvorvidt bestyrelsen ønsker at rette henvendelse til KL’s Klima- og 
Miljøudvalg med forslag om, at KL overfor Social- og Boligstyrelsen opfordrer til, at der 
iværksættes en evaluering af de gennemførte lovændringer og deres effekt i forhold til 
målsætningerne og de afledte effekter i forhold til borgersikkerhed, beredskabets 
indsatsmuligheder og mulighederne for fortsat lokalpolitisk styring af serviceniveauet. 

 
Sagsfremstilling 
I 2015 ønskede den daværende regering med sit politiske udspil om ”Vækst og udvikling i hele 
Danmark” bl.a. at forenkle brandreguleringen igennem en modernisering af den tekniske 
byggesagsbehandling og en styrket sammenhæng i lovgivningsområderne. Som en konsekvens heraf 
overførtes reglerne vedrørende bygningers brandsikkerhed mv. til byggeloven samtidigt med, at der 
gennemførtes ændringer af beredskabslovgivningen. 
 
Af det politiske udspil ses det, at målsætningerne for ændringerne bl.a. var, at: 
 

• Forenkle brandreguleringen, så al brandlovgivning om indretning og drift af bygninger, hvor 
der er et særligt hensyn til personsikkerheden, samles i byggeloven. Derved reduceredes 
bygherrers og rådgiveres administrative omkostninger. 

• Modernisere den tekniske byggesagsbehandling ved at indføre en certificeringsordning, 
hvor certificerede virksomheder skal indestå for, at bygningsreglementets regler vedrørende 
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tekniske forhold er overholdt ved det konkrete byggeri. Derved skulle kommunerne ikke 
længere varetage den tekniske byggesagsbehandling. 

• Tilpasse de danske brandkrav til højlagre til niveauet i vores nabolande ved ændring af 
bygningsreglementet. 

• Samle og forenkle brandkrav til lagerbygninger med oplag af emballerede brændbare 
produkter i byggeloven. Derved sikredes et sammenhængende brandsikkerhedsniveau for 
lagerbygninger i Danmark, og at det kun er én myndighed, der stiller brandkrav til disse 
bygninger. 
 

Det politiske udspil er efterfølgende blevet implementeret i lovgivningen. Der er tale om en løbende 
proces, hvor de første ændringer skete i 2016 og de hidtil seneste trådte i kraft i 2024. 
 
Hovedstadens Beredskab har nu haft mulighed for at vurdere erfaringerne fra de første år med 
meget af den nye lovgivning. Erfaringerne kan kort sammenfattes til: 
 

• At redningsberedskabet med tiden kan få sværere ved at forberede sin indsats ved 
alarmering og derfor oftere vil kunne overraskes ved sin fremkomst til skadestedet med 
deraf følgende forsinkelser og reduceret mulighed for at kunne foretage en forsvarlig 
indsats. 

• At udviklingen desuden kan betyde, at byggeriet på lidt længere sigt kan blive 
normsættende i forbindelse med dimensioneringen af beredskabet og dermed medføre 
øgede udgifter for ejerkommunerne. Eller at udviklingen kan give anledning til en løbende 
reduktion af beredskabets serviceniveau med de begrænsninger, det måtte få på 
indsatsmulighederne i de tilfælde, hvor byggeriet kræver en mere unik indsats. 

• At der kan være behov for en belysning af beredskabets behov for kompetencemæssig, 
materielmæssig og organisatorisk mv. udvikling med henblik på en stillingtagen i forhold til 
det fremtidige serviceniveau. 

 
I forbindelse med overførslen af de brandbegrænsede regler fra beredskabsloven til 
byggelovsområdet, blev bekendtgørelsen om brandsyn ændret den 1. januar 2022, hvilket betød en 
forskydning af kompetencefordeling og opgaver bl.a. for kommuner, byggemyndigheder, 
institutioner, virksomheder samt for redningsberedskaberne. De væsentligste ændringer betød: 
 

• At fokus ændredes fra rådgivning til tilsyn samtidigt med, at rammerne for brandsynet blev 
tydeligt beskrevet i en såkaldt drifts-, kontrol- og vedligeholdelsesplan.  

• At brandsynets kontrolområde blev udvidet i forhold til tidligere, og at udvidelsen i sig selv 
kan have medført en stigning i antallet af givne påbud. 

• At ændringerne kombineret med ændringerne på byggelovsområdet, hvor 
redningsberedskabet ikke længere er fuldt opdateret på sagsbehandlingen af det enkelte 
brandsynsobjekt, betyder, at der anvendes betydeligt mere tid på forberedelse af det 
enkelte brandsyn end tidligere. 

 
Skåret helt ind til benet har lovændringerne medført en omfattende ’privatisering’ af 
brandsikkerheden ifm. nybyggeri, ombygninger m.v., hvor beredskabet ikke længere inddrages eller 
får den nødvendige viden samtidig med, at væsentlige dele af beredskabets forebyggende rolle er 
reduceret til en ren kontrolinstans. Bestyrelsen vil på mødet blive præsenteret for et antal konkrete 
eksempler herpå, blandt andet med afsæt i vedlagte bilag 1. 
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Uddybning - ændringer af byggelovgivningen mv. og afledte konsekvenser ift. teknisk 
byggesagsbehandling og den operative indsats 
 
Indførelsen af den certificerede rådgiverordning med en lovændring i 2016 betød, at vurderingen af 
en stor del af byggeriets brandtekniske forhold flyttede fra kommunalbestyrelsen til de certificerede 
rådgivere, der enten kunne være ansatte i bygherres virksomhed, i rådgivningsfirmaer eller være 
selvstændige private rådgivere. Den certificerede rådgiver indestår med sin personlige certificering 
for, at bygningsreglementets krav overholdes. 
 
Samtidigt samledes brandforebyggende foranstaltninger i byggelovgivningen med henblik på at 
styrke sammenhængen imellem bygge- og brandreguleringen. Dette omfattede en overførsel af de 
driftsmæssige regler fra beredskabslovgivningen for lokaliteter, hvor mange mennesker er samlet, 
eller hvor mennesker er samlet under særlige forhold, som f.eks. hoteller, forsamlingslokaler, 
hospitaler og institutioner. Kravene om brandværnsforanstaltninger for forsamlingstelte, 
salgsområder og campingområder, der ikke er omfattet af campingreglementet, blev ligeledes 
flyttet til byggelovgivningen, idet der også her er tale om arrangementer, hvor mange mennesker er 
samlet. 
 
Hovedstadens Beredskab har i forbindelse med ændringerne løbende afgivet egne - eller bidraget til 
Danske Beredskabers og KLs høringssvar. Et eksempel herpå er vedlagt som bilag 2. Samtidigt har 
Hovedstadens Beredskab overfor bl.a. bestyrelsen peget på, at de mange reformer på området ikke 
synes at være koordineret, og dermed kunne få stor indflydelse på borgernes sikkerhed fremover. 
 
I forlængelse af de ændrede regler blev der udarbejdet en supplerende vejledning om 
redningsberedskabets indsatsmuligheder, der uddyber de dele af bygningsreglementet, der 
omhandler det såkaldte indsatstaktiske traditionelle byggeri (ITT), ligesom det – efter indstilling fra 
Hovedstadens Beredskab – blev bestemt, at beredskabet skulle have afvigelser herfra forelagt til 
udtalelse med henblik på bedst muligt at sikre, at de valgte løsninger er i overensstemmelse med 
beredskabets indsatsmuligheder, herunder også beredskabets materiel, kapacitet og kompetencer. 
 
Erfaringerne viser, at beredskabet i et stigende omfang kommer under pres fra rådgivere og 
bygherrer, der ønsker særlige løsninger udført. Dette gælder både nybyggeri og ombygninger, der 
kan falde inden for ITT-vejledningen og udenfor.  
 
Hvis et byggeri ikke er omfattet af ITT-vejledningen, og dermed falder uden for de mere 
standardiserede løsninger, kan der være valgt unikke eller sjældent forekommende brandtekniske 
løsninger, beredskabet ikke på forhånd er bekendt med. Det kan betyde, at beredskabet under en 
indsats ikke formår at udnytte den tilsigtede effekt med deraf følgende mulig øget risiko for 
personsikkerheden mv. 
 
Hertil kommer tilfælde, hvor en certificeret rådgiver fejlagtigt har vurderet/oplyst, at byggeriet er 
inden for ITT-vejledningen, og hvor dette kun er blevet afdækket ved byggemyndighedens screening 
af sagerne. 
 
Som eksempler hvor det i dokumentationen – måske fejlagtigt - forudsættes, at byggeriet følger ITT-
vejledningen og dermed ikke normalt bliver forelagt beredskabet for kontrol, kan nævnes: 
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• Det er oplyst, at beredskabet kan arbejde med længere adgangsveje til fremføring af 
håndstiger end ITT, hvilket kan besværliggøre eller i værste fald forhindre 
fremkommeligheden og dermed påvirke muligheden for personredning. 

• Det er oplyst, at beredskabet kan opstille håndstigen på mindre areal end ITT. 
• Det er oplyst, at redningsberedskabet kan arbejde med længere 

indtrængningsdybder/slangeveje end ITT. 
• Det er oplyst, at de eksisterende forhold er lovlige med ordvalg så som ”anser”, ”antager”, 

”forventes”, ”overvejende” mv. uden stillingtagen til om det er lovligt i dokumentationen. 
• Håndstigearealer er ikke oplyst i dokumentationen. 
• Der er oplyst brug af særligt stigeredningsmateriel, som f.eks. ikke er tilgængeligt i forhold til 

objektets placering. 
• Der er oplyst en indsatstaktik, som beredskabet ikke har et indsatskoncept for, eksempelvis 

indvendig ophaling af slanger i trapperum, hvor beredskabet ikke har taktik og materiel til at 
fremføre slanger i trapperummet. 
 

Konkrete eksempler belyst via byggesager fremgår af bilag 3. Sagstyperne i eksemplerne har 
tidligere været forelagt beredskabet af byggemyndigheden i forhold til en korrekt dokumentation af 
de indsatsmæssige forhold. En mulighed som med ændringerne i bygningsreglementet den 1. januar 
2024 - jævnfør nedenfor - nu er blevet væsentlig reduceret. 
 
Udviklingen må forventes intensiveret med den seneste ændring af bygningsreglementet i januar 
2024, hvor den kommunale myndighedskontrol i byggesager begrænses yderligere. 
Byggemyndighederne vil således - med ændringen i bygningsreglementets § 36 - ikke længere skulle 
vurdere, hvorvidt større dele af byggeriet er korrekt klassificeret fra rådgiverens side – en 
klassificering der sker på baggrund af byggeriets kompleksitet, hvor der stilles større krav med en 
stigende kompleksitet. Derudover undtages kommunerne tillige for at vurdere dokumentationen 
for, hvorledes byggeriet opfylder kravene til redningsberedskabets indsatsforhold, hvis byggeriet 
falder inden for ITT-vejledningen. For en uddybning heraf kan henvises til vedlagte bilag 2. 
 
Konsekvenserne heraf er, at redningsberedskabet får sværere ved at forberede sin indsats ved 
alarmering og først opnår viden om de bygningsmæssige forhold ved sin ankomst til skadestedet 
med deraf følgende forsinkelser og reduceret mulighed for ikke at kunne foretage en forsvarlig 
indsats. Denne udvikling vil desuden kunne betyde, at byggeriet på sigt kan blive normsættende for 
beredskabet i forbindelse med planlægningen af dimensioneringen af beredskabet og dermed 
medføre øgede udgifter for ejerkommunerne. 
 
En alternativ mulighed kan være, at udviklingen kan give anledning til en diskussion af, om 
redningsberedskabet videreføres uden tilpasninger og med de begrænsninger, det kan få på 
indsatsmulighederne og borgernes sikkerhed i de tilfælde, hvor byggeriet kræver en mere unik 
indsats. 
De dimensioneringsmæssige forhold og beredskabets muligheder for at kunne yde en forsvarlig 
indsats og det ønskede serviceniveau vil skulle danne rammen for et arbejde med en yderligere 
belysning af behovet for den kompetencemæssige, materielmæssige, organisatoriske mv. udvikling, 
der skal bidrage til at fremtidssikre beredskabet. 
 
En anden væsentlig ændring i den nye bekendtgørelse er, at der fremover alene stilles 
bygningsmæssige krav til sikring af person- og dyreredning. Hvorefter bygninger ikke længere skal 
opføres på en måde, hvor hensynet til begrænsning af brandspredning og værdisikring varetages.  
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Det fremgår af Bygningsreglementets § 126, at byggeriets placering på grunden samt dets 
udformning skal sikre, at der i tilfælde af brand er forsvarlig mulighed for, at redningsberedskabet 
kan foretage redning og bistå evakuering af personer og dyr. Det skal ligeledes sikres, at der kan 
gennemføres det slukningsarbejde, der er nødvendigt hertil. En oversigt over bestemmelsens 
udvikling kan ses på side to i det vedlagte bilag 2, hvor det i januar 2018 eksempelvis fremgik, at 
”Redningsberedskabet skal have forsvarlig mulighed for redning og begrænsning af 
brandspredning”. 
 
Hermed understøtter byggeriet ikke længere beredskabets forpligtelser til – efter beredskabsloven – 
at forebygge, begrænse og afhjælpe skader på personer, ejendom og miljøet. Beredskabet vil derfor 
ikke kunne opfylde beredskabslovens gældende krav på samme måde som tidligere. Konkret kan det 
bl.a. betyde, at skader på bygninger og miljøet kan blive større og dermed medføre forøgede 
menneskelige, økonomiske, og samfundsmæssige omkostninger. 
 
Ved ændringerne af byggelovgivningen blev det forudsat, at indførelsen af certificerede rådgivere 
ville medføre en konkurrencebaseret prisfastsættelse, ligesom det var forudsat, at der ville ske en 
vis standardisering af byggeri på tværs af landet. Erfaringerne har vist, der endnu ikke er det 
tilstrækkelige antal certificerede rådgivere til at skabe et konkurrencebaseret marked. Dette betyder 
højere omkostninger for den enkelte bygherre eller bygningsejer, der ønsker at foretage ændringer 
af en bygning eller dens anvendelse. Dette gælder også for kommunalt ejede bygninger og 
nybyggeri.  
 
Brugen af certificerede rådgivere er således blevet en merudgift med få muligheder for 
begrænsning. Dog skal der peges på, at der er i Bygningsreglementets § 11b stk. 2, sammenholdt 
med § 6h, stk. 1, pkt. 1 er en mulighed for, at pladsfordelingsplaner for forsamlingslokaler med mere 
end 150 personer, indretningsplaner for flugtveje og inventaropstillingsplaner kan godkendes af 
kommunalbestyrelsen/ kommunens byggemyndighed. Denne mulighed vil formentlig være billigere 
end anvendelse af en certificeret rådgiver. Tilsvarende teknisk sagsbehandling ved kommunens 
byggemyndighed er mulig på en række andre områder, herunder midlertidige arrangementer, større 
telte mv. 
 
Uddybning - ændringer inden for brandsynsområdet og afledte konsekvenser 
 
Som en konsekvens af ressortoverførslen af de brandbegrænsende regler fra beredskabsloven til 
byggelovsområdet, ændredes bekendtgørelsen om brandsyn den 1. januar 2022. Ændringerne har 
medført en betydelig forskydning af kompetencefordelingen og opgaverne bl.a. for kommuner, 
byggemyndigheder, institutioner og virksomheder samt for redningsberedskaberne. 
 
Med bekendtgørelsen fik en række brandsynsobjekter nye tidsterminer, idet man valgte at indføre 
den korteste standardtermin. Det var ikke hensigten at øge antallet af brandsyn, idet der var 
enighed om, at redningsberedskabernes risikovurdering af objekterne – og deraf følgende 
risikobaserede fastsættelse af terminerne - ville udligne dette. 
 
Regelændringerne har imidlertid medført, at der bruges væsentlig længere tid på forberedelsen af 
de enkelte brandsyn, da der skal findes et specifikt brandsynsgrundlag frem i form af 
byggetilladelser og tilhørende dokumentation, ibrugtagningstilladelser m.m. for det enkelte 
brandsynsobjekt. Disse informationer skal bl.a. findes i ejerkommunernes byggesager. Samtidigt 
kender de driftsansvarlige på institutionerne og virksomhederne sjældent selv brandsynsgrundlaget 
og kan derfor ikke bidrage. 
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Med ændringerne af brandsynsbekendtgørelsen er fokus flyttet fra rådgivning til kontrol. Ordet 
kontrol fremgår således af bekendtgørelsens formålsbestemmelse i § 1, hvor man i den tidligere 
bekendtgørelse fra 2016 i selve formålsbestemmelsen valgte at fokusere på rådgivning, information 
og motivation. Kontroldelen fremgik i stedet af underordnede bestemmelser om brandsynets 
gennemførelse. 
 
Samtidigt er der sket en tydeliggørelse af rammerne for brandsynet, idet forholdene omkring drift 
og egenkontrol er præciseret i form af en drifts-, kontrol- og vedligeholdelsesplan (DKV-plan). 
Brandsynets kontrol dokumenterer, at kontrollen, som er foreskrevet i driftsjournalen, er 
gennemført og nødvendige udbedringer er gennemført. Ved brandsynet påses, om der er en 
organisationsplan, og om de brandtekniske anlæg, som f.eks. brandalarmeringsanlæg, 
sprinkleranlæg, røgalarmanlæg og varslingsanlæg er kontrolleret og om nødvendigt udbedret. 
Tidligere var det alene varslingsanlæg og flugtvejsbelysning, der blev kontrolleret efter de 
driftsmæssige forskrifter. Tilsynet er derved blevet mere omfattende, hvilket i sig selv kan forklare, 
at antallet af overtrædelser og dermed antallet af påbud øges. 
 
Disse forhold vurderes at være forklaringen på, at antallet af påbud givet under brandsyn i 2022 var 
4.667, mens tallet i 2021 var 2.262. En reduktion af antallet af påbud vil kunne opnås ved en 
forstærket indsats ved de brandsynspligtige institutioner mv., hvor der sættes fokus på den løbende 
opfyldelse af DKV-planens (drift-, kontrol- og vedligeholdelsesplan) kontrolpunkter. 
 
Ligeledes ses der en stigning i andelen af påbud i forbindelse med flugtveje, der efter det 
foreliggende kan skyldes, at bygningsreglementet har indført en eksakt grænse for den 
brandbelastning, der må være i flugtveje (ikke trappeopgange), ligesom inventaret primært skal 
være udført af klassificerede materialer. Efter vejledningen til brandsynsbekendtgørelsen er det ikke 
hensigten, at redningsberedskabet skal foretage en kontrolberegning af brandbelastningen i 
forbindelse med brandsyn, men alene kunne foretage en umiddelbar vurdering baseret på baggrund 
en forståelse af begrebet og principperne. Dette kontrolområde antages - efter det oplyste - at give 
anledning til forøgelse af antal påbud på området. 
 
Uanset det øgede antal påbud, er disse imidlertid ikke årsagen til den øgede brug af brandrådgivere i 
ejerkommunerne, idet det altid er en mulighed at følge vejledningen til bygningsreglementet om 
drift, kontrol og vedligehold. Kun hvis man ønsker at fravige vejledningen, vil det kræve en 
brandteknisk dokumentation. Afvigelser kan f.eks. skyldes et ønske om en ændret udnyttelse af 
flugtvejene eller ved brug af ændrede pladsfordelingsplaner (opstilling af borde og stole). Forhold, 
der tidligere kunne godkendes af redningsberedskabet. Med andre ord er det bygningsreglementets 
bestemmelser, der afgør, hvornår der skal anvendes en brandrådgiver.  
 
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og i forlængelse heraf drøfter, 
hvorvidt bestyrelsen ønsker at rette henvendelse til KLs Klima- og Miljøudvalg med forslag om, at KL 
overfor Social- og Boligstyrelsen opfordrer til iværksættelsen af en evaluering af de gennemførte 
lovændringer og deres effekt i forhold til målsætningerne og de afledte effekter i forhold til 
borgersikkerhed, beredskabets indsatsmuligheder og mulighederne for fortsat lokalpolitisk styring af 
serviceniveauet. 
 
Hovedstadens Beredskab vil i givet fald med afsæt i dagsordenspunktet og bestyrelsens drøftelser 
udarbejde forslag hertil.  
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Beslutning i Bestyrelsen den 23-04-2024 
1. Til efterretning 
2. Drøftet. Udover henvendelse til KL udarbejdes henvendelse til relevante ministerier. Teknik- 

og Miljøforvaltningen i Københavns Kommune understøtter udarbejdelsen heraf. Øvrige 
tiltag kan overvejes. 

 
Fraværende: Kasper Damsgaard, Sophie Hæstorp Andersen, Kim Christiansen 
  
 
Bilag  
1 ÅBENT Eksemplificering af konsekvenserne af regelændringerne 13529/24 
2 ÅBENT Høringssvar Danske Beredskaber - forslag til lovændring af 

bygningsreglement_jnr_2023-10152_161023 
8977/24 
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8.   LUKKET - Orientering om og godkendelse af HBR 
samarbejder 
 
Sagsnr.:    24/1287 
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9.   Godkendelse af Årsberetning 2023 
 
Sagsnr.:    23/7814 
 
Resumé 
Det følger af Hovedstadens Beredskabs ejerstrategi, at Hovedstadens Beredskab skal udarbejde en 
årlig redegørelse, hvor selskabet dokumenterer sin indsats på de fem målsætninger i strategien. 
Bestyrelsen forelægges Hovedstadens Beredskabs Årsberetning 2023 til godkendelse. Herefter 
sendes årsberetningen til orientering blandt ejerkommunerne.  
 
Punktet har været drøftet i Arbejdsudvalget på udvalgets møde den 2. april 2024. Arbejdsudvalget 
anbefaler indstillingen overfor bestyrelsen. 
 
Indstilling 
Det indstilles: 
 

1. at bestyrelsen godkender Årsberetning 2023 for Hovedstadens Beredskab. 
2. at bestyrelsen godkender vedlagte indstillingsparadigme til ejerkommunerne. 

 
Sagsfremstilling 
Det følger af Hovedstadens Beredskabs ejerstrategi, at Hovedstadens Beredskab skal udarbejde en 
årlig redegørelse, hvor Hovedstadens Beredskab dokumenterer sin indsats på de 5 områder i 
strategien: 
 

• Høj beredskabsfaglig kvalitet og tryghed for borgerne 
• Økonomisk effektivitet 
• Serviceniveau og samarbejde med kommunerne 
• Forebyggelse og frivillige 
• Bæredygtig og attraktiv arbejdsplads 

 
Hovedstadens Beredskabs Årsberetning 2023, der er vedlagt som bilag 1, indeholder forskellige 
artikler samt en billedserie fra ’Året det gik’, som afspejler arbejdet med ejerstrategiens 
målsætninger i 2023. Samarbejdsorganet evaluerede på sit møde den 30. januar 2024 efterlevelsen 
af gældende Service Level Agreement (SLA) ift. 2023. SLA'en beskriver det serviceniveau, 
Hovedstadens Beredskab skal levere på myndighedsområdet ift. objektkendskab, kvalitet, 
kompetencer, sagsbehandlingstider m.v. Konklusionerne fra evalueringen er indarbejdet i 
Årsberetningens afsnit vedr. status på Service Level Agreements. Der blev på mødet og generelt i 
løbet af 2023 udtrykt stor tilfredshed med samarbejdet og kvaliteten af Hovedstadens Beredskabs 
opgavevaretagelse. 
 
Bestyrelsen forelægges Årsberetning 2023 for Hovedstadens Beredskab til godkendelse. 
Årsregnskabet for 2023 er indarbejdet i Årsberetning 2023 – hvorfor der tages forbehold for 
godkendelsen heraf under pkt. 2 på nærværende dagsorden. Efter bestyrelsens behandling 
fremsendes Årsberetning 2023 til ejerkommunerne til orientering, jf. bestemmelse herom i 
ejerstrategien. Der er til dette formål udarbejdet vedlagte paradigme til brug for orientering af 
kommunalbestyrelserne i ejerkommunerne omkring Årsberetning 2023, herunder Regnskab 2023.  
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Jf. pkt. 12 på nærværende dagsorden indstilles, at der kommunikeres internt samt eksternt 
på Hovedstadens Beredskabs hjemmeside og sociale medier om Årsberetning 2023 og Regnskab 
2023. 
 
Beslutning i Bestyrelsen den 23-04-2024 

1. Indstillingen godkendt.  
2. Indstillingen godkendt.  

 
 
Fraværende: Kasper Damsgaard, Sophie Hæstorp Andersen, Kim Christiansen 
  
 
Bilag  
1 ÅBENT Årsberetning 2023 13838/24 
2 ÅBENT Indstillingsparadigme til ejerkommunerne - Årsberetning og årsregnskab 

2023 
33730/23 
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10.   Orientering om status på arbejdsmiljøarbejdet 
 
Sagsnr.:    24/912 
 
Resumé 
Bestyrelsen orienteres om status på arbejdsmiljøarbejdet, herunder samlet status på arbejdsulykker, 
nærvedhændelser og sygefravær for 2023, samt status på arbejdsulykker og nærvedhændelser for 
1. kvartal 2024. 
 
Punktet har været drøftet i Arbejdsudvalget på udvalgets møde den 2. april 2024. Arbejdsudvalget 
anbefaler indstillingen overfor bestyrelsen. 
 
Indstilling 
Det indstilles: 
 

• at bestyrelsen tager orienteringen om status på arbejdsmiljøarbejdet til efterretning. 
 
Sagsfremstilling 
Arbejdsmiljøpolitik og -strategi 
 
En ny arbejdsmiljøpolitik og -strategi for Hovedstadens Beredskab er nu godkendt i HovedMED. 
Såvel politik som strategi er en fortsat styrkelse af arbejdsmiljøarbejdet, der fra etableringen i 2016 
har været stort fokus på.  
 
I forlængelse af forudgående proces med drøftelser i styre- og arbejdsgruppe, samt MED- og 
arbejdsmiljøregi, forestår der nu et arbejde med formidling af de centrale budskaber samt 
implementering flere steder i organisationen.  
 
Arbejdsmiljøpolitikken har 3 fokusområder: 

1. Vi arbejder proaktivt og systematisk med arbejdsmiljøet 
2. Alle bidrager og tager ansvar for et godt og sundt arbejdsmiljø i hele Hovedstadens 

Beredskab 
3. Arbejdsmiljøorganisationen ses som en ressource, der skal inddrages i planlægning, 

projekter, indkøb, organisationsændringer mv. 
 
Første konkrete indsatsområde i arbejdsmiljøstrategien omhandler, hvordan Hovedstadens 
Beredskab fremadrettet skal arbejde med det psykiske arbejdsmiljø, herunder også forebyggelse og 
håndtering af arbejdsbetinget stress. Der bliver nedsat arbejdsgruppe med repræsentanter fra både 
MED-udvalg og fra Arbejdsmiljøorganisationen. 
 
Retningslinje for forebyggelse og håndtering af krænkende handlinger 
HovedMED besluttede i 2023, at de nuværende retningslinjer for forebyggelse og håndtering af 
krænkende handlinger skal ses efter i sømmene, så definitioner og tiltag opdateres med nyeste 
viden, og således at materialer til brug for både medarbejdere, ledere og tillidsvalgte gøres lettere 
tilgængeligt. Der er nedsat arbejdsgruppe på tværs af de 3 Enheds-MED. 
 
Arbejdsulykker og nærvedhændelser 
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I 2023 blev der jf. vedlagte bilag 1 anmeldt 58 arbejdsulykker og 24 nærvedhændelser. Der er en 
svag nedgang i anmeldte arbejdsulykker ift. tidligere år, som skyldes afgang af ambulancetjenesten i 
2022. Fratrækkes ambulanceområdet i tal for de seneste 5 år, er antallet af anmeldte ulykker stort 
set uændret.  
 

• 18 af de 58 ulykker i 2023 skyldes fald, heraf de 17 hos ildløs 
• 15 skyldes overbelastning ved håndtering af udstyr, køretøjer eller personer, heraf de 14 hos 

ildløs.  
• 21 ulykker skete ifm. indsats, heraf de 14 under selve indsatsen. Ingen af ulykkerne under 

indsats skete som direkte følge af indsatsens formål.  
• 13 af ulykkerne skete under øvelsesaktivitet. 

 
Af vedlagte bilag 2 fremgår antal arbejdsulykker og nærvedhændelser i 1. kvartal af 2024. Der er i 
perioden anmeldt 10 arbejdsulykker og registreret 8 nærvedhændelser. Som i 2023 skyldes 
størstedelen af arbejdsulykkerne fald og overbelastning (7 ud af de 10). 
 
 
Sygefravær  
Af vedlagte bilag 1 fremgår, at Hovedstadens Beredskab i 2023 har registreret 11,1 fraværsdagsværk 
pr. årsværk i 2023, hvilket er et markant fald i forhold til 2022, hvor beredskabet registrerede 16,6 
fraværsdagsværk. Hovedstadens Beredskab fortsætter sit store fokus på sygefravær i 2024.  
 
Beslutning i Bestyrelsen den 23-04-2024 
Til efterretning. 
 
Fraværende: Kasper Damsgaard, Sophie Hæstorp Andersen, Kim Christiansen 
  
 
Bilag  
1 ÅBENT Arbejdsulykker, nærvedhændelser og sygefravær 2023 6086/24 
2 ÅBENT Arbejdsulykker og nærvedhændelser Q1 2024 12389/24 
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11.   Meddelelser fra bestyrelsesformand og 
beredskabsdirektør 
 
Sagsnr.:    23/8316 
 
Resumé 
Bestyrelsesformanden og beredskabsdirektøren orienterer bestyrelsen om aktuelle emner.  
 
Punktet har været drøftet i Arbejdsudvalget på udvalgets møde den 2. april 2024. Arbejdsudvalget 
anbefaler indstillingen overfor bestyrelsen.  
 
Indstilling 
Det indstilles: 
 

• at bestyrelsen tager meddelelserne til efterretning. 
 
Beslutning i Bestyrelsen den 23-04-2024 
Beredskabsdirektøren orienterede om: 

• Overvejelser om evt. kommende seminar 
• Foreløbige erfaringer fra hospitalsbrand i Italien samt om brand i el-lastbil 
• Offentliggørelsen af årsrapport vedr. Hovedstadens Beredskabs whistleblowerordning  
• Krav til bl.a. solcelleanlæg i nyt bygningsdirektiv  
• Byudviklingsplaner i Glostrup Kommune.  

 
Formanden orienterede om: 

• Behovet for ekstraordinært bestyrelsesmøde i september - mødeindkaldelse følger. 
• Derudover blev der sagt stor tak til Kent Magelund for indsatsen og samarbejdet i 

Hovedstadens Beredskabs bestyrelse.  
 

Orienteringen blev taget til efterretning. I forlængelse heraf var der et ønske om på et kommende 
møde at dagsordenssætte problemstillinger vedr. batterier, herunder koblinger til overvejelser ifm. 
byudviklingsplaner. 
 
Fraværende: Kasper Damsgaard, Sophie Hæstorp Andersen, Kim Christiansen 
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12.   Kommunikation fra bestyrelsen 
 
Sagsnr.:    23/8307 
 
Resumé 
Bestyrelsen har mulighed for at drøfte kommunikation fra mødet på baggrund af mødets 
beslutninger og drøftelser samt oplæg til kommunikationsindsats fra Hovedstadens Beredskab. 
 
Punktet har været drøftet i Arbejdsudvalget på udvalgets møde den 2. april 2024. Arbejdsudvalget 
anbefaler indstillingen overfor bestyrelsen. 
 
Indstilling 
Det indstilles: 
 

• at bestyrelsen godkender, at der kommunikeres internt samt eksternt på Hovedstadens 
Beredskabs hjemmeside og sociale medier om Årsberetning 2023 og regnskab 2023. 

 
Sagsfremstilling 
Med afsæt i dagsordenens punkter anbefaler Hovedstadens Beredskab, at der kommunikeres 
internt samt eksternt på Hovedstadens Beredskabs hjemmeside og sociale medier om Årsberetning 
2023 og regnskab 2023. 
 
Beslutning i Bestyrelsen den 23-04-2024 
Indstillingen godkendt med den bemærkning, at der tillige ønskes en anerkendelse af 
medarbejdernes store indsats ifm. branden i Børsen jf. bemærkningerne under punkt 3. 
 
Fraværende: Kasper Damsgaard, Sophie Hæstorp Andersen, Kim Christiansen 
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13.   Kommende møde 
 
Sagsnr.:    23/8317 
 
Resumé 
Bestyrelsen orienteres om forventede dagsordenspunkter til det næste ordinære bestyrelsesmøde 
den 27. juni 2024.  
 
Punktet har været drøftet i Arbejdsudvalget på udvalgets møde den 2. april 2024. Arbejdsudvalget 
anbefaler indstillingen overfor bestyrelsen. 
 
Indstilling 
Det indstilles: 
 

• at bestyrelsen tager orientering om forventede punkter til næste ordinære møde til 
efterretning. 

 
 
Sagsfremstilling 
Næste ordinære bestyrelsesmøde afholdes torsdag den 27. juni 2024 kl. 09.00 – 11.00 
 
Følgende dagsordenspunkter forventes på nuværende tidspunkt sat på dagsordenen: 
 

• Godkendelse af budget 2025 (andenbehandling) 
• Orientering om status på CO2-projekt 
• Orientering om status implementering af RBD 2021+ 
• Temadrøftelse og principbeslutninger RBD 2025+ (fortsat) 
• Orientering ved DPO om persondatabeskyttelse, halvårsrapport 
• Orientering om status på arbejdsmiljøarbejdet 

 
Det indstilles, at bestyrelsen tager orientering om forventede punkter til næste ordinære møde til 
efterretning. 
 
Beslutning i Bestyrelsen den 23-04-2024 
Til efterretning.  
 
Jf. punkt 11 indkaldes til ekstraordinært bestyrelsesmøde i september 2024. Derudover 
dagsordenssættes på et kommende møde problemstillinger vedr. batterier, herunder koblinger til 
overvejelser ifm. byudviklingsplaner. 
 
Fraværende: Kasper Damsgaard, Sophie Hæstorp Andersen, Kim Christiansen 
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14.   Eventuelt 
  
 
Beslutning i Bestyrelsen den 23-04-2024 
Der var ingen punkter til eventuelt. 
 
Mødet sluttede kl. 10.15. 
 
Fraværende: Kasper Damsgaard, Sophie Hæstorp Andersen, Kim Christiansen 
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