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Til Hovedstadens Beredskab

Vi har hermed forngjelsen at praesentere vores revisionsplan vedrgrende regnskabséret 2024.

Planen omfatter en oversigt over henholdsvis Hovedstadens Beredskab og PwC’s forstéelse og for-
ventninger til 2024 - revisionen. Desuden omfatter den vores planlagte revisionsmetode for revisio-
nen af regnskabsafleggelsen for 2024, vores forelgbige analyse af risici og vores respons (revisions-
plan) hertil og gvrige forhold.

Vi vil drofte vores plan med jer for at sikre, at PwC’s revisionsteam pa opgaven forstar Hovedstadens
Beredskabs udfordringer, risici og fokusomrader, og at vi er enige om, hvilke behov og forventninger

vi har hver iseer med henblik pa levering af ydelser af hajeste kvalitet.

Vi ser frem til at praesentere revisionsplanen for jer, besvare jeres spargsmal og drofte eventuelle
andre forhold.

I er altid velkommen til at kontakte os med eventuelle spgrgsmal.

Med venlig hilsen

Jesper Mpller Langvad David Kastor Nielsen
Partner, statsautoriseret revisor Senior Manager, revisor
Telefon: 2141 6002 Telefon: 4018 2882

e-mail: jesper.moller.langvad @pwe.com e-mail: david.kastor.nielsen @pwc.com

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 33 77 12 31
Strandvejen 44, 2900 Hellerup
T: 3945 3945, F: 3945 3987, pwe.dk
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Hovedstadens Beredskabs on-
sker og forventninger

For at sikre et fuldt ud effektivt samarbejde igennem hele aret har vi fokus pé:

=  Lgbende svare pa spargsmal og give feedback til Hovedstadens Beredskab.

=  Vere klar til at holde moder med kort varsel.

®  Fremme en egentlig tovejskommunikation vedrerende vigtige forretningsmassige forhold.

= Tilpasse vores revisionsmetoder til 2endringer i Hovedstadens Beredskabs organisation og akti-

viteter.

= Vere til rddighed for Hovedstadens Beredskab med henblik pé at drafte og komme med forslag i
forbindelse med e&ndringer i de regnskabsmassige regler eller lovgivning.

= Sikre, at vores revision koordineres med Hovedstadens Beredskab og udfares si effektivt som

muligt.

For at kunne levere en effektiv revision giver vi her en oversigt over, hvad vi foreslar af handlinger fra
vores side for at kunne leve op til jeres gnsker og forventninger:

Onsker og forventninger

Hovedstadens Beredskab:

Respons

“Early warning” om forhold, som muligvis vil
pavirke Hovedstadens Beredskab.

Vi planlagger og udferer vores revision med
henblik pa at sikre, at alle vaesentlige forhold og
risici s& vidt muligt er blevet behandlet inden
drsafslutningen.

Aben og @rlig kommunikation og regelmaessig
kontakt med Hovedstadens Beredskab.

Revisionsteamet vil deltage i mgder med den
gverste ledelse og andre ledere samt, hvis det
gnskes, i magder med direktion og bestyrelsen.

Revision med fokus pa risici forbundet med regn-
skabsaflaeggelsen samt staerkt fokus pé systemin-
tegritet.

Revisionen vil fokusere pa risici, og vi vil opna
vores revisionsoverbevisning gennem efterprov-
ning af forretningsgange og interne kontroller i sa
vid udstraekning som muligt.

Overholdelse af tidsfrister.

Det er af afgerende betydning for savel Hoved-
stadens Beredskab som PwC, at tidsfristerne
overholdes. Vi vil sikre, at tidsfrister aftales med
Hovedstadens Beredskab, og at fristerne over-
holdes.

Effektiv koordination af revisionen.

Vores revisionsteam vil arbejde teet sammen med
Hovedstadens Beredskab for at opna sterst mulig
effektivitet — dvs. centralt tilpasse vores planlaeg-
ning, revisionshandlinger og rapporteringskrav
til Hovedstadens Beredskabs forskellige aktivite-
ter.




Onsker og forventninger

Overholdelse af krav om uafhaengighed.

Respons

Vi vil ikke udfere arbejde, som ikke er tilladt for
os, eller som pa anden made kan svaekke vores
uafhaengighed. Som led i at sikre dette vil vi an-
vende PwC'’s procedure til forhdndsgodkendelse
og vil ikke begynde pa nogen opgaver, for ydel-
serne er blevet godkendt.

Sikre, at regnskabsaflaggelsen sker i henhold til
reglerne i "Budget og Regnskab for Kommuner”.

Revisionsteamet vil arbejde teet sammen med
Hovedstadens Beredskab med henblik p4 at sik-
re, at regnskabsaflaeggelsen sker i henhold til
reglerne i "Budget og Regnskab for Kommuner”.

Godkendelse af nye medlemmer af revisionstea-
met.

Fastholdelse af medlemmerne i revisionsteamet
har hgj prioritet for os. Hvis det alligevel skulle
blive nadvendigt at foretage @ndringer, vil vi
serge for, at alle nye partnere og andre negleper-
soner i revisionsteamet bliver godkendt af Ho-
vedstadens Beredskab.

Vurdering af revisionsprocessen med henblik pa
hele tiden at forbedre processen.

PwC vil gennemfare tilfredshedsundersogelser
vedreorende revisionen af Hovedstadens Bered-
skab.

PwC:

Rettidig levering af materiale fra Hovedstadens
Beredskab.

De overordnede datoer for revisorernes arbejde
hos Hovedstadens Beredskab samt rapportering
heraf vil blive aftalt med Hovedstadens Bered-
skab pé forhand.

Adgang til nedvendige systemer fra revisionens
start.

Aftales for revisionen pabegyndes.




Revision af regnskabs-
aflaeggelse

Revisionsmal og -metode

Som revisor for Hovedstadens Beredskab er vi ansvarlige for revisionen af arsregnskabet for perioden
1. januar - 31. december 2024.

Revisionsmal

Malet med vores revision er at afgive en revisionserklering pa:
= arsregnskabet for perioden 1. januar — 31. december 2024, og
Vi vil i forbindelse med vores revision:

= informere ledelsen om konstaterede forhold samt give gode rad vedrgrende regnskabsaflaeggel-
sen, gkonomistyring, interne regnskabskontroller samt gvrige regnskabsmaessige forhold.

Revisionsmetode

Vores revisionsmetode er baseret pa:
= brug af en top-down, risikobaseret tilgang til planlaegningen og udferelsen af revisionen, og
= anvendelse af sund faglig skepsis og uafthengig demmekraft.

Desuden vil vi pa grundlag af vores forstielse af Hovedstadens Beredskabs gnsker og forventninger i
forbindelse med vores revision:

= fokusere pa at skabe veerdi og lgse eventuelle problemer inden arsafslutningen,

= sikre effektiviteten gennem vidensdeling og kommunikation af den opniede sikkerhed mel-
lem de forskellige PwC revisionsteams,

= sikre en hgj grad af koordination og involvering fra revisionsteamet i planleegning, rapporte-
ring mv. af revisionen af vaesentlige omrader i Hovedstadens Beredskab,

= levere et generelt hgjt serviceniveau involvering af ledende revisorer,

= sikre en hgj grad af revisionsoverbevisning.




Vasentlighed

Vi overvejer savel kvantitative som kvalitative faktorer i forbindelse med vores vurdering af vaesentlig-
hed. Vi vurderer ogsé de parametre, der anvendes af regnskabsbrugerne, til at fastsla det rigtige grund-
lag for en vurdering af vaesentlighed.
Vi identificerer og vurderer risikoen for veaesentlig fejlinformation:

®  péd overordnet regnskabsniveau, og

® jrelation til klasser af transaktioner, saldi og oplysninger.

Vi har midlertidigt fastsat det overordnede kvantitative vaesentlighedsniveau til DKK 12,35 mio.
baseret pa budgetterede tal for 2024.

Nedenstaende tabel viser, hvordan vi rapporterer de konstaterede afvigelser:
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Risikoanalyse

Pa grundlag af vores droftelser med Hovedstadens Beredskab har vi udarbejdet en oversigt over de
vigtigste fokusomréder for vores revision. Omréader med hgjere risiko, dvs. hvor der er tale om vasent-
lig regnskabspraksis og/eller en betydelig grad af vurdering eller skan, kraever specielle revisionsmaes-
sige overvejelser pa grund af karakteren af risikoen, det sandsynlige omfang af eventuelle fejloplysnin-
ger samt sandsynligheden for, at risikoen bliver til virkelighed.

Vi har i nedenstéende oversigt anfart de omréder, vi varderer kan have forhgjet risiko, og hvilke hand-

linger vi vil foretage for at imgdekomme dette.

Omrade

Risiko

Planlagt respons

Generelle It-

Det er vigtigt, at der er etab-

Vi vil i forbindelse med vores

stadens Beredskab er af-
haengig af sikkerheden i
afrapporteringen i forbin-
delse med budgetopfalgning
samt overholdelse af beta-
lingsfrister, sikkerhed for
opkraevning af krav og af-
stemning af diverse mellem-
regningskonti.

kontroller leret en forsvarlig sikkerhed | revision vurdere de generelle
mod uberettigede agndringer kontroller og sikkerhedsfor-
i it-systemer og brugerop- anstaltninger i de konkrete it-
seetninger samt mod slet- systemer
g;:i%i;n ba (?éggl;tls(i)g iagéie ® som pavirker regnskabet
databaser, der knytter sigtil | ® som reprasenterer en
systemerne. veesentlig vaerdi
= som er af vaesentlig betyd-
ning for opgavelgsningen
= som er af betydning for
funktionsadskillelse
@konomistyring Okonomistyringen i Hoved- | Vi vil gennemgé og drefte de

vedtagne gkonomistyrings-
principper med Hovedsta-
dens Beredskab.

Interne kontroller

Vurderingen af om der er
etableret velfungerende og
effektive administrative
processer og interne kon-
troller. Eksempelvis om der
pa lenomradet er effektiv
kontrol med oprettelse af
nye/og nedlaeggelse af op-
horte medarbejdere samt
lebende kontrol med lgnud-
betaling til eksempelvis
ledelsesniveauet.

Vi vil i forbindelse med den
lobende revision gennemga
og drafte effektiviteten af de
vedtagne processer og interne
kontroller med Hovedstadens
Beredskab.

Revision af lonomra-
det

Lgnomrédet indeholder
mange forskellig overens-
komster. Det betyder risiko
for forkert lgnindplacering
og eller pensionsforhold.

Vurdering af om der eksem-
pelvis er effektiv kontrol med
oprettelse af nye/og afgangs-
forte medarbejdere samt
lobende kontroller med lgn-
udbetaling.




Omrade

Risiko

Planlagt respons

Vi vil have serlig fokus p4 om
der kan foretages indberet-
ning pa eget cpr.nr., korrekte
indplacering/pensionsforhold
i forbindelse med nyansettel-
ser, udbetaling af variable
ydelse samt f.eks. korsels-
godtgarelse o.lign.

Takstfastszettelse

Fastsattelse af takster ved
indtaegtsdekket virksom-
hed, overblik over hvilke
udgifter der forventes at
ligge til grund for beregnin-
gerne.

Vi vil gennemga de vedtagne
processer for beregning af
takster.




Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Iht. standarder for offentlig revision (SOR 6 og SOR 7) om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevi-
sion, skal vi over en flerarig periode pa maksimalt 5 r gennemfore revision af folgende omrader:

(=} a o ) <
Flerarig oversigt g © 8 8 8
] N ] 4] ]
Juridisk-kritisk revision (SOR 6)
Gennemforelse af indkeb
- Overholdelse af udbudsloven og indkebsaftaler X
- Godkendelse og attestering med henblik pé X X X

overholde af indkgbsaftaler

Lon- og ansattelsesmaessige dispositioner

- Overholdelse af overenskomster og aftaler,
samt indberetningspligt til SKAT

Gennemforsel af salg

- Overholdelse af kontrakter, samt overens-

stemmelse med beredskabets formal og ved- X X X X
teegter
Muyndigheders gebyropkrauvning NA | NA | NA | NA
Afgorelser om tildeling af tilskud mv. NA | NA | NA | NA
Rettighedsbestemte overforsler NA | NA | NA | NA

Forvaltningsrevision (SOR 7)

Aktivitets- og ressourcestyring

- @konomi- og budgetopfelgning, samt likvidi-
tetsstyring

- Vagtplanleegning X

Mal- og resultatstyring

- Styring efter fastsatte mal og krav for det alm.
beredskab

Styring af offentlige indkeb

- Udarbejdet indkebspolitik, overholdelse af

indkebspolitik samt sikring af gkonomisk X
sparsommelighed
Budgetstyring af flerdrige investeringsprojekter NA | NA | NA | NA
Styring af offentlige tilskudsordninger NA | NA | NA | NA

For 2024 foreslar vi at gennemfore revision af falgende omrader, hvori juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision indgéar:

¢ Gennemforelse af indkeb, herunder overholdelse af udbudsloven
e Lonrevision

e Qkonomistyring

e Styring af offentlige indkeb: sparsommelighed



Revision 2024 Arsplan

Pa grundlag af vores forelagbige risikovurdering og vores overvejelser vedrerende starrelsen og kom-
pleksiteten af de forskellige omrader, kontrolmiljoet og den viden, vi har opnéet i forbindelse med
gennemgang af tidligere ars regnskaber og revisionsberetninger, vil vi i revision bl.a. fokusere pa fel-

gende vaesentlige omréader:

Periode

Omrade

Rapportering

Oktober

Lon og vederlag

®=  Gennemgang og test af forretningsgange og
interne kontroller

= Revision af udvalgte lgnsager, herunder
ledelsen

Mundtlig og notat

Oktober

Indtzaegter og takster

®  Grundlag for indtaegter

Mundtlig og notat

Oktober og ved arsrevisi-
onen

Okonomistyring, forretningsgan-
ge/interne kontroller, herunder it-
omradet

= Budgetopfelgning

®  Ledelsestilsyn

®  Godkendelsesprocedurer og bilagsrevision
=  Statusafstemninger

Mundtlig og notat

ved arsrevisionen

valtningsrevision (SOR 7)

Juridisk-kritisk revision

=  Lgnforhold

=  Gennemfgrelse af indkeb, herunder over-
holdelse af udbudsloven

Forvaltningsrevision

" @konomistyring

®  Styring af offentlige indkegb: sparsommelig-
hed

Leobende Moms og afgifter Ved serlige observa-
tioner
Oktober og Juridisk-kritisk revision (SOR 6) og For- Oktober og

ved arsrevisionen

Februar (uge 8)

Arsregnskab

®  Prasentation af arsregnskab
=  Statusafstemninger

Arsberetning og evt.
management letter
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Revisionsteam

Tilgaengelighed og responstider
I PwC har vi den holdning, at vi er der, nir vores kunder har brug for os.

Det kommer bedst til udtryk, hvis der eksempelvis opstar en besvigelsessag, hvor der er behov for vo-
res medvirken til sikring af beviser og anden dokumentation.

I disse situationer kan vi vaere hos Hovedstadens Beredskab indenfor fa timer fra vi bliver kontaktet af
Hovedstadens Beredskab.

Det tilbudte revisionsteam vil minimum vaere tilgaengeligt pd mail eller telefon i tidsrummet kl. 07.30 -
17.00 pa alle hverdage.

Spergsmal af generel karakter vil blive besvaret samme dag, de bliver stillet. Spergsmal af mere speciel
karakter vil blive besvaret hurtigst muligt og efter aftale med Hovedstadens Beredskab.

Firma Primaere kontaktpersoner

PwC Jesper Mgller Langvad
PricewaterhouseCoopers (Daglig kontaktperson og koordinator til
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab Hovedstadens Beredskab)

Strandvejen 44 E-mail: jesper.moller.Jangvad @pwe.com
2900 Hellerup Telefon (mobil): 2141 5518

CVR-nr. 33 7712 31

David Kastor Nielsen
(Teamleder og ansvarlig for revisionens
udforsel)

E-mail: david.kastor.nielsen@pwc.com
Telefon (mobil): 4018 2882
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Uafhaengighed

Som revisorer er det et krav, at vi er uafhaengige i henhold til gaeldende faglige standarder. Uafhengig-
hedsreglerne satter begraensninger for, hvilke ydelser vi ma udfere, samt for revisors personlige enga-
gement med revisionskunden. Disse regler sikrer et tilstraekkeligt niveau af uaftheengighed.

Ydelser Personlige forhold

Forhandsgodkendelse af ydelser:
PwC har implementeret et internt for-
héndsgodkendelsessystem, som sikrer, at
den ansvarlige partner informeres om alle
udferte ydelser eller ydelser, som foreslas
udfert af de forskellige PwC-teams. Vi vil
ikke pabegynde nogen ydelser, for de er
blevet behgrigt godkendt.

Ikke tilladte ydelser andet end revi-
sion: Nogle ydelser andet end revision, sé-
som bogfering eller gvrige ydelser i forbin-
delse med regnskabsmateriale eller ars-
regnskabet, udformning og implemente-
ring af gkonomiske informationssystemer,

Partnerrotation: Der skal tilknyttes en ny
ansvarlig partner pa revisionsopgaven hvert
syvende ar.

I henhold til kravene om uafheengighed er
det ikke tilladt at have personlige sko-
nomiske interesser og visse gvrige
forhold med en revisionskunde.

Det er ikke tilladt for PwC, at revidere ars-
regnskabet, hvis medlemmer af PwC’s revi-
sionsteam pé opgaven ansattes af Hoved-
stadens Beredskab i en rolle, der inde-
bzerer opsyn med regnskabsaflaeggel-
sen.

ledelsesfunktioner og juridiske ydelser, er
ikke tilladt.

Kvalitetskontrol

Revisionsfirmaer skal i henhold til kvalitetskontrolstandarder, fastsat af Erhvervsstyrelsen, have et
kvalitetskontrolsystem for deres regnskabs- og revisionsvirksomhed. PwC’s kvalitetskontrolsystem
overholder disse standarder. Nedenfor giver vi et overblik over PwC’s kvalitetskontrolprocedurer i
Danmark.

PwC har et internt kvalitetsovervigningsprogram. Programmet omfatter eftersyn af partnerens
arbejde samt forskellige aspekter af vores kvalitetskontrolsystem med henblik pa at vurdere, om vores
kvalitetskontroller fungerer hensigtsmaessigt og giver en hgj grad af sikkerhed for, at vores revisions-
gennemgange og andre erkleringsydelser udferes i overensstemmelse med galdende faglige standar-
der og vores firmas egne politikker og procedurer. Reviewet udferes arligt, og alle partnere er genstand
for review mindst én gang hvert tredje ar.

I Danmark udferer Revisortilsynet eftersyn af alle revisionsfirmaer med fokus pa firmaernes regn-
skabsmassige og revisionsmessige forhold.
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