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Sammenfatning

En kort sammenfatning af projektet, herunder formal, forlgb og hovedpointer.

Introduktion

En kort gennemgang af klimahandlingsplanen, dens overordnede formal og de faser,
som indeveaerende projekt indeholder.

Klimabaseline

En beskrivelse af form&let med en klimabaseline og en sammenfatning af
klimabaselinen for 2023.

Reduktionsinitiativer

En beskrivelse af kriterier for udveelgelse af reduktionsinitiativer samt en kortlaegning
af udvalgte reduktionsinitiativer.

Reduceringseffekter og implementeringstiltag

En analyse af reduceringseffekterne for udvalgte reduktionsinitiativer med fokus pa
reduktionsbidraget pa kort og lang sigt samt den ngdvendige implementeringsindsats.

Konklusion og perspektivering

Konklusion og perspektivering pa baggrund af klimahandlingsplanen.

Appendiks
Appendiks indeholder en bruttoliste med alle de reduktionsinitiativer, som er blevet
drgftet i indeveerende projekt.
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Sammenfatning — Executive Summary

— Udvalgte reduktionsinitiativer

For at reducere HBRs samlede udledninger er
nedenstdende initiativer udvalgt.

Initiativer rettet mod scope 1 & 2:

1) Grgn omstilling af mindre kgretgjer

2) Konvertering til alternative braendstoftyper
3) Prioriteringsliste for energirenovering

4) Forbedring af datakvalitet for energiforbrug
Initiativer rettet mod scope 3:

1) Udarbejdelse af indkgbsstrategi for
bzeredygtige indkgb

2) Dialog med leverandgrer for at fremme
bzeredygtige lgsninger

3) Udarbejdelse af retningslinjer for indkagb af
arbejdstgj

4) Gennemfgrsel af medarbejderundersggelse
5) Udvikling af grgn investeringsprofil

Initiativerne beskrives naermere i rapporten,
herunder reduktionsbidrag, ngdvendig
implementeringsindsats, samt effekter pa kort og
lang sigt.

— Baggrunden for projektet

Formalet med dette projekt er at udarbejde en
konkret og handlingsorienteret
klimahandlingsplan for HBR. I fordret 2024 har
HBR for fgrste gang kortlagt sine
drivhusgasudledninger pa tvaers af alle tre scopes
efter Drivhusgasprotokollen. Klimaregnskabet for
kalenderdret 2023 fungerer derfor som baseline
for fremtidige reduktioner.

Klimabaselinen skaber et solidt grundlag for at
identificere de stgrste udledningskilder og
prioritere reduktionsinitiativer, der vil have den
stgrste effekt pa at nedbringe HBRs samlede
drivhusgasudledninger.

P& baggrund af baselinen er der i indeveerende
projekt udarbejdet en klimahandlingsplan, der
bdde indeholder kortsigtede og langsigtede
initiativer. Planen er handlingsrettet, s& HBR
effektivt kan implementere tiltagene. Samtidig
tager planen hensyn til HBRs kompetencer og
ressourcer for at sikre en realistisk og
gennemfgrlig indsats.

Projektet er gennemfgrt i perioden juni til
september 2024.

— Metode til udvaelgelse af initiativer

En bred raekke reduceringsinitiativer er
blevet diskuteret i samarbejde mellem
HBR og Rambgill. Initiativerne varierer i
omfang og spaender fra overordnede
strategiske tiltag til konkrete
operationelle tiltag.

Initiativerne er blevet prioriteret ud fra to
hovedparametre:

1) Reduktionsbidrag: Initiativets potentielle
indvirkning pa reduktion af udledninger.

2) Implementeringsindsats:
Ressourcebehovet forbundet med
implementeringen, bade i forhold tid og
gkonomi.

P& baggrund af disse parametre er relevante
initiativer udvalgt for at reducere HBRs
udledninger pa tveers af de tre scopes. En
komplet liste over de drgftede initiativer findes i
appendiks. Fravalg af visse initiativer betyder
ikke, at de er irrelevante, men at HBRs
tilgeengelige ressourcer og behovet for en
realistisk klimahandlingsplan har fgrt til en
prioritering af specifikke tiltag frem for andre.
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Klimahandlingsplan:

En klimahandlingsplan er en strategisk ramme for en virksomphed til at handtere sin indvirkning p&
klimaet og fremme baeredygtighed gennem veldefinerede mal og tiltag

Dette indebaerer:

En strategisk plan for fastleeggelse af mal

NV |
g og handlinger med henblik pa at reducere

sine drivhusgasudledninger.

Kortsigtede og langsigtede initiativer.

Inddragelse af interessenter; fra
medarbejdere til leverandgrer.

Prioritering mht. kompetencer og
ressourcer for at sikre, at planen er
realistisk og gennemfgrbar.
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Klimahandlingsplanen skal malrette HBRs
indsats for at reducere sine udledninger

Formal med udarbejdelse af klimahandlingsplan:

Klimahandlingsplanen skal fastlaegge, hvordan HBR vil reducere sine drivhusgasudledninger.

/->\
R9)

/N
Q (A Klimahandlingsplanen skal fremme overgangen til mere baredygtige og klimavenlige Igsninger.

Det er vigtigt, at klimahandlingsplan er konkret og handlingsorienteret, s& det er muligt for HBR at
j (' handle direkte fra den.

Reducering af HBRs
CO,e-udledninger

E R NS
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Billede: HBR.dk 6



Udarbejdelse af HBRs klimahandlingsplan bygger pa fire faser -
fra opggrelse af klimabaseline til implementeringstiltag

e O
P = *Ir®

es®

Klimabaseline > Reduktionsinitiativer > Reduktionseffekter > Implementeringstiltag

Opk?_ﬁrelse alf' HBRs Identificering og droftelse af Kortlzegning af iR &
overer:srg,?er?qsniel?seelmed muligeo initiativer med henblik reduceringspotentialet e T e L e
Drivhusgasprotokollen __pa at reducere HBRs forbundet med udvalgte forbundet med udvalgte

gasp ' klimaftryk med hensyntagen reduktionsinitiativer, herunder reduktionsinitiativer
til relevant ambitionsniveau. de forventede effekter pa kort
@ og lang sigt

Omfang af indevaerende projekt
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Etablering af HBRs klimabaseline:

En klimabaseline er en opggrelse af en
virksomheds udledning af drivhusgasser i et
givent ar og fungerer som udgangspunkt for at
male fremtidige reduktioner.

» HBRs klimaregnskab for 2023 indeholder en
opggrelse af organisationens udledninger af
drivhusgasser i 2023.

Da det er forste ar, at HBR har opgjort et komplet
klimaregnskab, udggr regnskabet for 2023
baseline.

Klimabaselinen giver indsigt i, hvordan HBRs
CO,e-udledninger fordeler sig og udggr et
referencepunkt for at male fremskridt over tid.
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Klimabaseline for 2023 danner grundlag
for udarbejdelse af en klimahandlingsplan

Formal med at beregne klimabaseline:

Etablering af referencepunkt

« Klimabaselinen giver overblik over fordelingen af HBRs CO,e-udledninger! og fungerer som et
referencepunkt til at male fremskridt i reduktionen af CO,e-udledningerne over tid.

Identificering og prioritering af reduktionsinitiativer

- Klimabaselinen danner grundlag for at identificere de mest relevante reduktionsinitiativer og ggr
det muligt at prioritere de tiltag, der vil have stgrst effekt pa reduktionen af CO,e-udledningerne.

— Stgtte til informeret beslutningstagning

e - Klimabaselinen udggr et solidt datagrundlag for at traeffe strategiske beslutninger om, hvor HBR

— skal malrette og prioritere sine indsatsomrader, hvormed ressourcer udnyttes bedst muligt med
henblik p& at maksimere klimaforbedringer.

Note: !Klimaregnskabet beregnes pa baggrund af Drivhusgasprotokollen, som angiver, at virksomheder skal opggre sine udledninger pa tveers af 7 drivhusgasser.
Da drivhusgasserne har forskellige effekter og levetid i atmosfeeren, omregnes gasserne til CO,-aekvivalenter (CO,e). P& den made kan en virksomheds
drivhusgasudledninger udtrykkes som et enkelt tal, selvom det bestar af flere gasser.



HBRs klimaregnskab viser, at scope 3-udledninger er den
markant stgrste udledningskilde

— High-level baseline scope 1, 2 og 3

Det samlede klimaaftryk for HBR i 2023 er
opgjort til 9.020 tons CO,e over alle tre scopes.

Scope 3-udledningerne udggr hele 93% heraf i
2023. Scope 3 udggr dermed den mest markante
post, som virksomheden bgr fokusere sine
reduktionstiltag mod.

Scope 1 og 2 (2023) 632 tons CO,e

7%

Scope 3 (2023) 8.388 tons CO,e

93%

— Uddybning af scope 1 og 2

Udledninger fra bygninger udggr 45% af de
samlede scope 1- og 2-udledninger, mens
kgretgjer star for de resterende 55%.
Hovedparten af udledningerne pa tveers af de to
scopes stammer fra fossile braendsler, der
tilsammen udggr 63% pa tvaers af bygninger og
transport.

For bygninger kommer 63% af udledningerne fra
varme (fjernvarme og gas) og 37% fra el. For
transport fordeler udledningerne sig med 83% fra
diesel og 17% fra benzin.

rr Bygninger
rr

e 45%

Transport

Q 55%
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— Uddybning af scope 3

Idet scope 3 udggr 93% af HBRs samlede
udledninger, vil klimahandlingsplanens primaere
fokus vaere p& scope 3.

Udledningskilde
Kgbte varer & tjenesteydelser

Kapitalgoder

Braendstof- og energirelaterede aktiviteter

Forretningsrejser
Medarbejderpendling

Investeringer

Upstream transport & distribution 0%

Affald fra drift 0%

Total 100%
Aktivitetens relative CO,e indvirkning -
Lav Hgj
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HBR har udledt 632 tons CO,ei scope 1 & 2 for 2023, hvor transport
udggr 55% og bygninger 45%

HBRs scope 1- & 2-udledninger for 2023

Kategori Udledningskilde
Transport

Diesel Kgretgjer

Diesel bade

HVO og Biodiesel

Benzin kgretgjer

Benzin sma maskiner
Bygninger

El

Fjernvarme

Gas

Total

Aktivitetens relative CO,e indvirkning
Lav

Hgj

Scope 1 & 2
[t CO,e]

244
42

57

118
115

51
632

Andel af
scope 1 & 2

39%
7%
0%
9%
1%

19%
18%
8%
100%

Andel af total
scope 1, 2 og 31

3%
0%
0%
1%
0%

1%
1%
1%
8%

Scope 1- & 2-udledningerne udggr en
vaesentlig mindre del end scope 3-
udledningerne, der udgjorde 8.388 tons

CO,e i 2023.

Ramboll Note: 'Kolonnen “Andel af total scope 1, 2 og 3” viser den procentvise andel af de samlede CO,e-udledninger fra den angivne udledningskilde.

Nggleindsigter fra 2023

® 13

=

Transport udggr 55% af CO,e-udledningerne i
scope 1 & 2. De resterende 45% af
udledningerne er fra bygninger.

De stgrste CO,e-udledninger fra bygninger
relaterer sig til de 5 stgrste stationer:
H+Specialtjenesten, Enghavevej,
Tomsgardsvej, Gearhallen og Frederiksberg.

CO,e-udledning malt per m2 er stgrst i
bygninger opvarmet pa naturgas (Hvidovre, St.
Magleby og Draggr).

CO,e-udledningerne for transport fordeler sig
med 83% for diesel og 17% fra benzin.
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HBR har udledt 8.388 tons CO.,ei scope 3 for 2023, hvor kategorien
"Kgbte varer & tjenesteydelser” udger den markant stgrste post

HBRs scope 3-udledninger for 2023

Scope 3 Andel af Andel af total
Kategori Udledningskilde [t CO,e] scope 3 scope 1, 2 og 3*
S3.1 Kgbte varer & tjenesteydelser
S3.2 Kapitalgoder
Braendstof- og energirelaterede
S3.3 -
aktiviteter
S3.4 Upstream transport og distribution 27 0% 0%
S3.5 Affald fra drift 0 0% 0%
S3.6 Forretningsrejser
S3.15 Investeringer
Total 8.388 100% 929%
Aktivitetens relative CO,e indvirkning - m
Lav Hgaj
Il Kgbte varer & tjenesteydelser Forretningsrejser
Scope 3-udledningerne udggr en I Kapitalgoder/Anlaegsaktiver Il Medarbejderpendling
betydelig stgrre del end scope 1- Braendstof- og energirelaterede aktiviteter [ Investeringer
og 2-udledningerne, der tilsammen Upstream transport & distribution

udgjorde 632 tons CO,e i 2023.

Ramboll Note: 'Kolonnen “Andel af total scope 1, 2 og 3” viser den procentvise andel af de samlede CO,e-udledninger fra den angivne udledningskilde. 12
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Klimabaseline for 2023 danner grundlag for at identificere
reduktionsinitiativer for HBRs CO,e-udledninger.

Afholdelse af workshop med HBR og Rambgill:
Identificeringen og efterfglgende prioritering af reduktionsinitiativer er gennemfgrt i et samarbejde mellem

HBR og Rambgll ved afholdelse af en heldagsworkshop.

/-ﬂ
%

©
i

®

1) Identificering af reduktionsinitiativer

Under workshoppen blev initiativer fra Rambgll praesenteret, og HBR havde ogsa mulighed
for selv at brainstorme reduktionsinitiativer.

2) Vurdering af bidrag og indsats for hvert reduktionsinitiativ

Efterfolgende er reduktionsinitiativerne prioriteret baseret pd deres potentielle
reduceringsbidrag og den ngdvendige implementeringsindsats.

@ Reduceringsbidrag angiver, hvor stort et reduceringspotentiale der er forbundet
med initiativet.

@ Implementeringsindsats omfatter den ngdvendige indsats, ressourcer og tid, der
kraeves for at gennemfgre et reduktionsinitiativ effektivt.

3) Prioritering og udvaelgelse af reduktionsinitiativer

Afslutningsvis er 4-5 reduceringsinitiativer udvalgt for henholdsvis reducering af HBRs scope
1- & 2-udledninger og scope 3-udledninger?, hvilket beskrives pa de efterfglgende sider.
Selvom nogle initiativer ikke er prioriteret, forbliver de relevante for HBR; prioriteringen har i
fgrste omgang taget udgangspunkt i tilgaengelige ressourcer.

Ramboll Note: En komplet liste med reduceringsinitiativer kan findes i appendiks.

Reduceringsbidrag

Hgj reduceringsbidrag +
lav implementeringsindsats
= hgj prioritet

Mellem

Lav

Lav reduceringsbidrag
+ hgj implementeringsindsats
= lav prioritet

Lav Mellem Hgj
Implementeringsindsats

14



4 malrettede initiativer skal accelerere HBRs reduktion af scope 1- & 2-
udledninger

Grgn omstilling af mindre kgretgjer
Lgbende udskiftning af mindre beredskabsbiler til emissionsfrie kgretgjer for at leve op til malsaetningen

Haj

om, at den offentlige koretgjsfldde skal omstilles til emissionsfrie kgretgjer. o
2
X
Z
m u—
g O
1
T
Konvertering til alternative braendstoftyper a 3
Fastszettelse af mal for reducering af udledningerne forbundet med transport, eksempelvis ved at afsgge g > GE)
mulighederne for alternative braendstoftyper som HVO. c o=
n— ()] (]
= O
o o =
o
3 S
o0
.. . . . . Y
Prioriteringsliste for energirenovering
Rambgll har udarbejdet besparelsesforslag til energirenovering af HBRs bygninger. HBR bgr i samarbejde q?’\n
med udlejere udarbejde en prioriteringsliste og renoveringsplan og tage hensyn til energimaerkning, EED @)
og EPBD krav. o >
-8

Forbedring af datakvalitet for energiforbrug

HBR skal sikre datakvalitet til energiforbrug ved verifikation og systematisk energistyring. Derudover bgr
HBR fa bedre adgang til data for den del af varmestyringen, som varetages af Kgbenhavns Kommune.

Lav Mellem Hgj
Implementeringsindsats
(inkl. indflydelse)

Ramboll Note: En bruttoliste med alle initiativer findes i appendiks. De udvalgte fokusomrader er ngje prioriteret med afszet i tilgaengelige ressourcer og vil vaere de fgrste, der arbejdes videre med, p8 trods af andre relevante tiltag 15



5 malrettede initiativer skal accelerere HBRs

udledninger

Strategi for baeredygtige indkgb

Der udarbejdes en overordnet strategi med retningslinjer for baeredygtige indkgb fx efterspgrge LCA ved kgb
over en bestemt stgrrelse. Strategien skal afspejle HBRs ansvar.

Leverandgrengagement

Dialog med de stgrste leverandgrer og pa sigt seette krav til leverandgrerne, f.eks. ved at inkludere
miljgkriterier i udbudsmateriale.

Retningslinjer for indkgb af arbejdstgj

Udarbejdelse af retningslinjer for indkgb af arbejdstgj, som udggr 4% af HBRs samlede udledninger, i
overensstemmelse med “Beeredygtige indkgb af arbejdsbeklaedning og vaskeriservice — En guide til
offentlige indkgbere”.

Medarbejderundersggelse

En medarbejderundersggelse skal fremme ejerskab og engagement i hele HBRs organisation ved at give
medarbejdere mulighed for at bidrage med forslag til fremme arbejdet med bzeredygtighed og reducere
HBRs klimaaftryk.

Grgn investeringsprofil
Investeringer udggr 5% af de samlede udledninger. Der er stor forskel i udledningerne for forskellige obligationer,
hvor obligationer fra DLR Kredit udggr 75% af udledningerne, men kun 26% af beholdningen.

Reduceringsbidrag
(CO,e + evt. positive sideeffekter)

reduktion af scope 3-

Haj

Mellem

Lav

Lav Mellem Hgj
Implementeringsindsats
(inkl. indflydelse)

Ramboll Note: En bruttoliste med alle initiativer findes i appendiks. De udvalgte fokusomrader er ngje prioriteret med afszet i tilgaengelige ressourcer og vil vaere de fgrste, der arbejdes videre med, p8 trods af andre relevante tiltag 16



5. Reduceringseffekter
og implementeringstiltag
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Reduktionsinitiativer vurderes pa fire parametre for at vurdere
reduceringseffekter og implementeringstiltag

P& de efterfglgende sider beskrives de udvalgte reduceringsinitiativer mere detaljeret.

Initiativerne bliver vurderet pa foglgende fire parametre:

Reduktionsbidraget afspejler, hvor stor en andel af Effekt pa kort sigt vurderer, hvor reduktionseffekter pa
udledningerne i den pagaeldende kategori, som initiativet kort sigt, hvis initiativet implementeres.

har potentiale til at pdvirke, samt i hvilken grad det

bidrager direkte til reduktionen af disse udledninger.

Effekt pa lang sigt vurderer de langsigtede reduktioner i

Implementeringsindsatsen vurderer ressourceforbruget . o A .
. o Q . udledninger, der kan opnas hvis initiativet implementeres.
ved at implementere initiativet, bade med hensyn til tid og Nogle initiativer har ikke ngdvendigvis en effekt p3 kort
gkonomiske omkostninger forbundet med initiativet. . . - o .
sigt og effekterne bliver fgrst synlige pa leengere sigt.

Derfor er de vigtigt at medregne de langsigtede effekterne.

Ramboll 18



4 initiativer leverer hgje reduktionseffekter af scope 1- & 2-
udledninger relativt til implementeringsindsatsen

1. Grgn omstilling 2. Konvertering til 3. Prioriteringsliste 4. Forbedring af
af mindre alternative for energirenovering datakvalitet for
kgretgjer braendstoftyper energiforbrug

Reduktionsbidrag

Vurdering af reduktionspotentialet forbundet
med initiativet. En hgj vurdering indikerer, at
initiativet kan reducere en betydelig del af

udledningerne.

Implementeringsindsats

Vurdering af hvor sveert det er at implementere
initiativet. En hg@j vurdering betyder, at HBR har
lav indflydelse pa initiativets implementering
og/eller at det kraever betydelige ressourcer.

Effekt pa kort sigt

Vurdering af den umiddelbare reduktion i
udledninger, der kan opnas, hvis initiativet O O @
implementeres. En hgj vurdering indikerer, at

initiativet skaber hurtige resultater.

Effekt pa lang sigt

Vurdering af de langsigtede effekter af
initiativet. En hgj vurdering betyder, at initiativet
vil have en vaesentlig effekt over tid.

™ Lav (P Middel @ Hgj

Der henvises til de efterfolgende sider for en uddybning af de 4 reduceringsinitiativer.
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Beskrivelse af initiativet:

"Grgn omstilling af mindre kgretgjer”

Dette initiativ omfatter en Igbende
udskiftning af de mindre beredskabsbiler til
emissionsfrie kgretgjer hvor muligt og
hensigtsmaessigt. Dermed vil HBR tage et
skridt i den rigtige retning mod at omstille
den offentlige kgretgjsflade til emissionsfrie
kgretgjer.

For at opfylde denne malsaetning skal
kgretgjer, der bruger fossile braendsler, i
fremtiden erstattes af el-kgretgjer.

En grgn omstilling af stgrre

beredskabskgretgjer, sasom brandbiler,

betragtes derimod ikke som en prioritet pa
nuvaerende tidspunkt pa grund af teknologisk
umodenhed.

Ramboll

1. Grgn omstilling af mindre kgretgjer

Parameter

Effekt

Reduktionsbidrag

HBR kan opna et hgijt reduktionsbidrag ved at prioritere en grgn omstilling af sine mindre kgretgjer. Omstillingen vil omfatte
en udfasning af kgretgjer med hgj driftsmaessig klimabelastning fra fossile braendstoffer til el-kgretgjer i fremtiden. Det
vaesentlige reduktionsbidrag skyldes, at breendstofforbruget til transport udggr 55% af HBRs scope 1- & scope 2-
udledninger, samt en andel pd 3,8 % af de samlede udledninger pa tvaers af de tre scopes.

Implementeringsindsats

Implementeringen af el-biler vil kraeve en forholdsvis lav implementeringsindsats, dog med krav til investering i nye
kgretgjer og en stigning i el-udgifter. Selvom indsatsen ogsé indebaerer logistiske udfordringer sdsom tilpasning af
infrastrukturen til opladning, vurderes konverteringen at veere eksekverbar inden for en overskuelig tidsramme. HBR har
allerede indledt en Igbende udskiftning af sin kgretgjsfldde i takt med, at kgretgjerne naturligt skal udskiftes. P& nuvaerende
tidspunkt udger elektriske kgretgjer 24,3% af HBRs personbiler og 34,4% af varevogne pa under 3,5 ton.

Effekt pa kort sigt

P& kort sigt vil initiativet vaere et konkret skridt for HBR i den rigtige retning mod en mere baeredygtig drift med konkrete
besparelser af CO,e-udledningerne fra fossile braendstoffer. P& kort sigt vurderes effekten heraf til middel, men den
forventes at stige i takt med, at initiativet implementeres.

Effekt pa lang sigt

En grgn omstilling til el-kgretgjer for at reducere scope 1- & 2-udledningerne fra HBRs mindre kgretgjer vil have en hgj
langsigtet effekt, da HBR gradvist reducerer sin klimabelastning. Udskiftningen forventes at tage tid, hvilket betyder, at den
fulde effekt forst vil realiseres pd laengere sigt. Overgangen reducerer ikke kun HBRs miljgaftryk, men medfgrer ogsa lavere
driftsomkostninger, understgtter HBRs klimamal og styrker organisations omdgmme som en miljgbevidst organisation.

D

®

D

<D

™ Lav (P Middel @ Hgj
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Beskrivelse af initiativet

"Konvertering til alternative
brandstoftyper”

« Initiativet indebaerer fastsaettelse af mal for

at reducere CO,e-udledningerne forbundet
med braendstofforbrug til transport. Dette
inkluderer en afsggning af alternative
braendstoffer, inkl. Hydrogeneret Vegetabilsk
Olie (HVO), et alternativ til fossil diesel.

Alternative braendstoftyper bgr dog ikke
fortraeenge anden udnyttelse og skal veere
fornybare og tilgeengelige, ogsa i fremtiden.
Derfor kraeves det, at der er tilstraekkelige
maengder af det alternative braendstof til at
imgdekomme et potentielt stigende forbrug.
En business case bgr udarbejdes for at
evaluere potentialet i initiativet.

Dette initiativ, der sigter mod en grgnnere
omstilling af transporten i HBR, er taet
knyttet til omstillingen til el-kgretgjer. Begge
initiativer har til formal at reducere CO,e-
udledningerne fra transport, som udggr 55%
af HBRs samlede scope 1- og 2-udledninger.

Ramboll

2. Konvertering til alternative braandstoftyper

Parameter

Effekt

Reduktionsbidrag

Initiativet vedrgrende konvertering til alternative braendstoftyper kan forventes at medfgre et hgjt reduktionsbidrag. Brug af
grgnne braendstoftyper vil direkte adressere en veaesentlig del af HBRs scope 1- & 2-udledninger. Specifikt vil en overgang til
HVO kunne reducere brugen af fossil diesel, som i 2023 udgjorde 46% af HBRs samlede scope 1- & 2-udledninger i 2023.

Implementeringsindsats

Implementeringsindsatsen for at konvertere HBRs mindre kgretgjer til alternative braendstoffer vurderes som middel.
Overgangen har et hgijt ressourcetraek, da alternative braendstoffer som HVO er forbundet med en markant merpris.
Desuden kraever dette knowhow og undersggelse af best practices for at sikre effektivitet og Igbende tilgeengelighed af det
alternative braendstof.

Effekt pa kort sigt

Overgangen til alternative braendstoffer som f.eks. HVO, der udleder 0,48 kg CO, pr. liter ssmmenlignet med traditionel
diesel pd 3,21-3,41 kg CO, pr. liter, repraesenterer en signifikant besparelse i CO,e-udledningerne. P8 kort sigt vurderes
effekten som middel, hvilket er betinget af ngdvendigheden af omhyggelig planleegning for at garantere tilgaengelighed af
det alternative braendstof. Det forudses derfor, at overgangen til en alternativ braendstofforsyning vil finde sted gradvist.

Effekt pa lang sigt

P8 lzengere sigt vil initiativet gradvist bidrage til en reduktion af HBRs scope 1- & 2-udledninger, i takt med at antallet af
keretgjer konverteres til alternative braendstoffer. Effekten anses for at vaere hgj pa lang sigt, forudsat at anvendelsen af
det alternative braendstof er fuldt realiseret.
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Beskrivelse af initiativet

"Prioriteringsliste for energirenovering”

* HBR skal i samarbejde med udlejere

udarbejde en langsigtet prioriteringsliste for
energirenovering af HBRs bygninger. Denne
liste skal daekke en tidshorisont pa de naeste
10 ar og kan med fordel tage afszet i
Rambglls rapport vedr. baseline for
opggrelse af scope 1 og 2 for 2023.
Rapporten indeholder en liste med
energibesparende forslag for alle HBRs
bygninger, herunder overslag for
energiforbedring, samt arlige energi- og CO,-
besparelser.

Prioriteringen bgr tage hgjde for de
gkonomiske omkostninger sammenlignet
med forventede CO,-besparelser i relation til
andre potentielle besparelser, eksempelvis
rettet mod scope 3. Derudover bgr der tages
hensyn til lovgivhingsmaessige krav i henhold
til EED og EPBD. Det er vigtigt at prioritere,
at bygningerne overholder de
lovgivningsmaessige krav. Efter
prioriteringslisten for energirenovering er
udarbejdet, skal detaljerede
renoveringsplaner udarbejdes for de enkelte
stationer pa baggrund af prioriteringslisten.

Ramboll

3. Prioriteringsliste for energirenovering

Parameter

Effekt

Reduktionsbidrag

Reduktionsbidraget afspejler, hvor stor en andel af HBRs samlede CO,-udledninger, der potentielt kan
reduceres gennem energirenoveringer. Udarbejdelse af selve listen vil ikke direkte reducere udledningerne,
men energirenoveringerne vil kunne have en betydelig effekt for scope 1 og 2. Dette omfatter bade direkte
energibesparelser fra varme og elforbrug samt eventuelle indirekte besparelser. Reduktionsbidraget vurderes
derfor som hgijt.

Implementeringsindsats

For selve energirenoveringerne kan pabegyndes skal der udarbejdelses af prioriteringsliste. Efterfglgende vil
implementeringsindsatsen variere afhaengigt af de specifikke bygningers tilstand og renoveringens omfang.
Nogle projekter kan kreeve omfattende investeringer fra udlejerne, mens mindre forbedringer som optimering
af belysning eller vinduesudskiftninger kan gennemfgres hurtigere og med faerre ressourcer.

Effekt pa kort sigt

Effekten p& kort sigt afhaenger af, hvilke renoveringsinitiativer der prioriteres fgrst. Forbedringer som fx skift
til energieffektive belysningssystemer eller isoleringsarbejde kan hurtigt give synlige resultater i form af
lavere energiforbrug og CO,-udledninger. Renoveringer forventes dog at blive implementeret over en arraekke
og effekterne pa kort sigt forventes derfor at vaere begraensede.

Effekt pa lang sigt

Effekten pd lang sigt vil vaere vaesentlig stgrre, da energirenoveringer af hele HBRs bygningsmasse vil
reducere energiforbruget over tid. Store projekter kan tage lsengere tid at gennemfgre, men de vil ogsa give
store og vedvarende CO,-reduktioner. Desuden vil energieffektiviseringen af bygninger i overensstemmelse
med prioriteringslisten sikre, at bygningerne opfylder fremtidige lovkrav. Samlet set forventes effekterne at
veere hgje pd lang sigt.

D

D

®

D

™ Lav (P Middel @ Hgj

22



Beskrivelse af initiativet

"Forbedring af datakvalitet for
energiforbrug”

» Dette initiativ omhandler sikring af

datakvalitet til energiforbrug ved verifikation
og systematisk energistyring. Til dette vil
HBR modtage data direkte fra malere via
Energinet til en platform fra leverandgren
ENTO, der giver et mere retvisende billede
end tidligere praksis.

Forbedret datakvalitet er afggrende for at
optimere energistyringen pa stationerne,
hvilket fremmer energieffektivitet, reducerer
omkostninger og understgtter baeredygtige
driftsmal.

Ramboll

4. Forbedring af datakvaliteten for
energiforbruget pa de enkelte stationer

Parameter

Effekt

Reduktionsbidrag

Initiativet indebaerer en forbedring af datakvaliteten for energiforbrug gennem systematisk indsamling og validering af data
via ENTO-platformen. Derved kan HBR malrette tiltag mod de mest energikraevende omrader og stationer med ngjagtig
overvagning og kontrol af sit energiforbrug. I forbindelse med at el-forbruget tegner sig for en betragtelig del af scope 1- &
2-udledningerne med en andel p8 19%, anses dette som et hgijt reduktionsbidrag.

Implementeringsindsats

Implementeringsindsatsen for forbedring af energidatakvaliteten vurderes som lav, idet ENTO-platformen allerede er
integreret i HBRs systemer, hvilket minimerer behovet for yderligere teknisk opsaetning og tilpasning. Tiltaget bygger pa
eksisterende infrastruktur og processer, hvormed overgangen til forbedrede energidata bgr foregd gnidningslgst og uden
store omkostninger.

Effekt pa kort sigt

Implementeringen af ENTO-platformen vil pa kort sigt facilitere bedre energistyring, hvilket bidrager til en mindre
miljgpavirkning og optimering af ressourceforbruget pd stationerne. Selvom malingssystemet er operationaliseret, forventes
en begraenset umiddelbar effekt, da fuld udnyttelse af data kraever yderligere tid og optimering.

Effekt pa lang sigt
P8 lang sigt vil den indsamlede data danne grundlaget for optimering af processer, hvilket forventes at medfgre en hgj
effektivitet og markante reduktionsbidrag, hvor bygninger udggr 45% af HBRs scope 1- & 2-udledninger.
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5 initiativer leverer hgje reduktionseffekter af scope 3-
udledninger relativt til implementeringsindsatsen

1. Strategi for 2. Leverandgr- 3. Retningslinjer for 4. Medarbejder- 5. Grgn
baeredygtige indkgb engagement indkgb undersggelse investeringsprofil
af arbejdstgj

Reduktionsbidrag

Vurdering af reduktionspotentialet forbundet

med initiativet. En hgj vurdering indikerer, at 0 Q O @ O
initiativet kan reducere en betydelig del af

udledningerne.

Implementeringsindsats

Vurdering af hvor sveert det er at implementere
initiativet. En hg@j vurdering betyder, at HBR har
lav indflydelse pa initiativets implementering
og/eller at det kraever betydelige ressourcer.

Effekt pa kort sigt

Vurdering af den umiddelbare reduktion i

udledninger, der kan opnas, hvis initiativet @ @
implementeres. En hgj vurdering indikerer, at

initiativet skaber hurtige resultater.

Effekt pa lang sigt

Vurdering af de langsigtede effekter af
initiativet. En hgj vurdering betyder, at initiativet
vil have en vaesentlig effekt over tid.

D D D
3 ® 3
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Beskrivelse af initiativet:

"Strategi for baeredygtig indkgb”

* HBR skal udarbejde en overordnet strategi

for beeredygtige indkgb, der fastleegger klare
retningslinjer for at fremme bzeredygtige
indkgb. Dette kan blandt andet opnas ved at
stille specifikke krav til HBRs leverandgrer,
hvilket p@ nuvaerende tidspunkt ikke er
afspejlet i den geeldende indkagbspolitik.

En strategi, der fokuserer pd mere
bzeredygtige indkagb, vil samtidig sende et
steerkt signal til omverdenen, iszer fordi HBR
som offentlig virksomhed har et betydeligt
samfundsansvar. Strategien bgr afspejle
HBRs ansvar og saerligt fokusere pa
branchespecifikke indkgb, som fx
brandmateriel, hvor HBR har en staerk
forhandlingsposition.

Strategien kan eksempelvis indeholde krav
om, at leverandgrer leverer Life Cycle
Assessments (LCA) for projekter over en vis
stgrrelse.

Ramboll

1. Udarbejdelse af indkgbsstrategi for
baeredygtige indkab

Parameter Effekt
Reduktionsbidrag

Indfgrelsen af strategien vil i sig selv ikke have en effekt pd HBRs klimaaftryk. En indkgbsstrategi, som fremmer

baeredygtige indkgb, har dog et stort reduktionspotentiale, idet de indirekte scope 3-udledninger udggr stgrstedelen af HBRs

samlede CO.,e-udledninger med 93%. Yderligere, vil indkgbsstrategien isaer vaere med til at reducere kategorien "Kgbte 0

varer & tjenesteydelser” som udggr 73% af de samlede scope 3-udledninger. Reduktionsbidraget forbundet med en
indkgbsstrategi vurderes derfor som hgit.

Implementeringsindsats

Implementeringsindsatsen forbundet med udarbejdelsen af en ny indkgbsstrategi vurderes til middel, da det vil kraeve

interne ressourcer, men HBR kan med fordel drage inspiration fra Kgbenhavn Kommune, en af beredskabets ejerkommuner.

Kgbenhavns Kommune fik i 2023 en ny indkgbspolitik!, som sigter mod gkonomisk sdvel som miljgmaessig og social O
ansvarlighed ved eksempelvis at have fokus pd at reducere klimaftrykket for kommunens indkgb. Efterfslgende vil det ogsd

veere ngdvendigt for HBR at sikre, at indkgb foretages i overensstemmelse med strategien, hvilket maske vil kraeve en

organisatorisk kulturaendring, som forventeligt vil blive implementeret kontinuerligt over tid.

Effekt pa kort sigt

P8 kort sigt vil udarbejdelsen og implementeringen af indkgbsstrategien skabe en gget bevidsthed om baeredygtighed
internt i HBR. Derudover vil indkgbsstrategien ogsd sende et vigtigt signal til omverdenen og styrke HBRs omdgmme som
en ansvarlig, offentlig organisation. Der vil vaere en begyndende reduktion af HBRs scope 3-udledninger gennem mere
baeredygtige indkgb. Desuden vil HBR gradvist f& bedre indsigt i sine leverandgrers miljgpavirkning, hvilket bidrager til at
HBR kan treeffe mere informerede indkgbsbeslutninger. Det vil dog tage tid at implementere de nye arbejdsgange, og
effekten pa kort sigt vurderes derfor til lav.

Effekt pa lang sigt

P& lang sigt vil den systematiske implementering af baeredygtige indkgb i overensstemmelse med indkgbsstrategien have en

hgj effekt pa HBRs samlede klimaaftryk. Strategien vil bidrage markant til reduktion af HBRs scope 3-udledninger, i takt

med at baeredygtighedskrav til leverandgrer standardiseres. Det vil medfgre en integration af baeredygtige Igsninger i hele Q
leverandgrkaeden, dog seerligt inden for branchespecifikke indkgb, hvor HBR, som Danmarks stgrste kommunale beredskab,

har en steerk forhandlingsposition med mulighed for at pavirke og drive markedet i en mere baeredygtig retning.
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https://www.kk.dk/erhverv/indkoeb-og-udbud/informationer-til-leverandoerer/baeredygtige-indkoeb

Beskrivelse af initiativet

"Leverandgrengagement”

Dette initiativ er taet knyttet til det fgrste
initiativ vedr. udvikling af en indkgbsstrategi
for baeredygtige indkgb. Initiativet har til
formal at styrke dialogen med HBRs stgrste
leverandgrer for at fremme baeredygtige
lgsninger.

Pa sigt skal HBR gradvist begynde at stille
krav til leverandgrerne om at levere mere
bzeredygtige produkter og tjenester. Dette
skal bidrage til at skabe incitamenter for
leverandgrerne til at prioritere og udvikle
bzeredygtige lgsninger.

Initiativet skal isaer rettes mod
branchespecifikke leverandgrer, eksempelvis
inden for brandmateriel, hvor HBR har en
staerk forhandlingsposition og dermed kan
pavirke leverandgrerne i hgjere grad.

HBR er allerede begyndt dette arbejde ved at
integrere baeredygtighedskriterier i
udbudsmaterialet for eksempelvis
brandhaner, og denne indsats skal fremover
udbredes til gvrige udbudsmaterialer.

Ramboll

2. Dialog med leverandgrer for at fremme

baeredygtige lgsninger

Parameter Effekt
Reduktionsbidrag

Dette initiativ har potentiale til at skabe et betydeligt reduktionsbidrag for HBRs scope 3-udledninger, seerlig for kategorien

"Kgbte varer og tjenesteydelser”, som udggr den markant stgrste kategori med 73% af de samlede scope 3-udledninger.

Ved at engagere de stgrste og mest branchespecifikke leverandgrer kan HBR fremme udviklingen af mere baeredygtige O

produkter og Igsninger, som kan bidrage til en lavere klimabelastning. Derfor vurderes effekten af reduktionsbidraget til hgj.

Implementeringsindsats

Initiativet vil kraeve en kontinuerlig indsats fra HBR for at opbygge og vedligeholde en dialog med sine leverandgrer. I fgrste

fase identificeres de mest relevante leverandgrer, som HBR vil prioritere at indlede en dialog med. Implementeringen vil

kreeve interne ressourcer til at opdatere og udarbejde udbudsmateriale med klare og realistiske baeredygtighedskrav, @
eksempelvis ved at inkludere miljgkriterier, som veegtes positivt i evalueringsprocessen. HBR er allerede pabegyndt dette

arbejde i forbindelse med udbud af brandhaner. Idet initiativet implementeres gradvist over tid vil det ske med minimal

forstyrrelse af de eksisterende processer, og implementeringsindsatsen vurderes derfor til lav.

Effekt pa kort sigt

P8 kort sigt vil initiativet gge leverandgrernes bevidsthed om baeredygtighed og begynde at pavirke specifikke
udbudsomrader, hvor HBR allerede har ivaerksat arbejdet, som fx ved brandhaner. Resultaterne vil ses gradvist, og
leverandgrernes parathed til at levere mere baeredygtige produkter vil gges over tid, selvom de konkrete besparelser i
CO,e-udledningerne i starten vil vaere begraensede. Derfor vurderes effekten pd kort sigt til at vaere lav.

Effekt pa lang sigt

P8 lengere sigt vil dette initiativ bidrage vaesentligt til at reducere HBRs scope 3-udledninger, i takt med at miljgkriterierne

udbredes og skaerpes pd tvaers af HBRs leverandgrkaede. Det fortsatte engagement med nggleleverandgrer vil muligggre en

gradvis overgang til mere baeredygtige produkter og tjenester, hvilket vil skabe markante effekter p& HBRs klimaaftryk og Q
styrke HBRs position som en ansvarlig akter pa det baeredygtige indkgbsomrade. Derfor vurderes effekten p& lang sigt til at

veere hgj.
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Beskrivelse af initiativet:

"Retningslinjer for indkgb af arbejdstgj”

» Initiativet indebzerer udarbejdelse af

retningslinjer for baeredygtigt indkgb af
arbejdstgj og er teet knyttet til udarbejdelsen
af en overordnet strategi for baeredygtige
indkgb i HBR. Indkgb af arbejdstgj bar veere
et seerligt fokusomrade, idet arbejdstgj udgar
hele 4% af HBRs samlede CO,e-udledninger,
og tekstilbranchen samtidig er kendt for at
have en negativ miljgpavirkning.

Retningslinjerne kan med fordel tage
udgangspunkt i "Baeredygtige indkagb af
arbejdsbeklzedning og vaskeriservice - En
guide til offentlige indkgbere”!.
Retningslinjerne skal bidrage til at sikre, at
arbejdstgj indkgbes pd en baeredygtig made
med fokus p@ badde miljg- og arbejdsforhold.

Retningslinjerne skal sikre, at arbejdstgj
produceres i overensstemmelse med
europaeiske normer, der garanterer
ordentlige forhold pa fabrikkerne. Derudover
bgr der vaere fokus pa at forlaenge tgjets
levetid gennem reparationer, samt tage
hensyn til genbrug eller ansvarlig deponering
af udtjent tgj. Ved at integrere disse
elementer ved indkgb af arbejdstgj vil HBR
skabe en baeredygtig cirkulaer tilgang til
tekstilforbrug, som understgtter den
overordnede indkgbsstrategi.

Ramboll

3. Udarbejdelse af retningslinjer for
indkgb af arbejdstgj

Parameter

Effekt

Reduktionsbidrag

Indkgb af arbejdstgj udggr 4% af HBRs samlede CO,e-udledninger, hvilket ggr det til en vigtig udledningskilde. Ved at
mélrette indsatsen mod indkgb af arbejdstgj gennem fokus pa baeredygtige materialer, produktion og ansvarlig handtering
af tekstiler, kan dette initiativ bidrage til nedbringelse af HBRs CO,e-udledninger. Idet initiativet vedrgrer en af HBRs stgrste
isolerede udledningskilder og er konkret at implementere, vurderes reduktionsbidraget til middel, selvom det kun vedrgrer
et enkelt indkgbsomréde.

Implementeringsindsats

Implementeringen af initiativet vil i fgrste omgang kraeve, at der afsaettes interne ressourcer til at formulere klare
retningslinjer for indkgbsprocessen samt at sikre, at leverandgrerne efterfglgende lever op til retningslinjerne. Desuden vil
der pa sigt vaere behov for Isbende evaluering af tgjets levetid, reparation og affaldshdndtering. I udarbejdelsen af
retningslinjerne kan der med fordel tages udgangspunkt i “Baeredygtige indkgb af arbejdsbeklaedning - En guide til
offentlige indkgbere”.! Da retningslinjerne vedrgrer et begraenset omrade, vurderes implementeringsindsatsen derfor til
middel.

Effekt pa kort sigt

P8 kort sigt vil retningslinjerne medfare gget fokus pa baeredygtighed i forbindelse med indkgb af arbejdstgj, samt sikre at
fremtidige leverandgrer overholder miljgmaessige og sociale standarder. Der kan opnas reduceringsresultater pa kort sigt
ved at implementere reparationstjenester og forbedre affaldshandteringen, hvilket vil reducere ressourceforbruget og
mindske tgjspild. Effekten pd kort sigt vurderes dog til lav.

Effekt pa lang sigt

Da initiativet omhandler en af HBRs vaesentlige udledningskilder og kan implementeres konkret, vurderes
reduktionsbidraget som middel pa lang sigt, selvom det kun daekker et enkelt indkgbsomrade. I implementeringen skal der
tages hgjde for, at arbejdstgj til beredskabet skal opfylde gaeldende sikkerhedsstandarder, hvilket kan begraense
mulighederne for at implementere baeredygtige tiltag. Sikkerheden har fgrste prioritet, og derfor vil den langsigtede effekt
af initiativet vurderes som middel, da tiltagene ikke ma ga pd kompromis med kravene til sikkerhed.
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https://vbn.aau.dk/ws/portalfiles/portal/272754683/B_redygtige_indk_b_af_arbejdsbekl_dning.pdf

Beskrivelse af initiativet:

"Medarbejderundersggelse”

Dette initiativ inkluderer en
medarbejderundersggelse, som skal bidrage
til at fremme ejerskab og engagement blandt
HBRs medarbejdere i organisationens
arbejde med baeredygtighed. Undersggelsen
giver alle medarbejdere mulighed for bidrage
med forslag, samt bidrager til at gge det
interne kendskab til arbejdet med
bzeredygtighed.

I forbindelse med udsendelse af
spgrgeskemaet er det oplagt ogsa at

indsamlede data omkring CO,e-
udledningerne forbundet med
medarbejdernes pendling til og fra arbejde.
Medarbejderpendling udggr 7% af de
samlede CO,e-udledninger og er beregnet ud
fra antagelser om valg af transportmidler pa
baggrund af afstand. Ved at indsamle data
om de faktiske transportmidler forbedres
ngjagtigheden af den tredjestarste scope 3
kategori.

Ramboll

4. Gennemfgrsel af medarbejder-
undersggelse for hele organisationen

Parameter Effekt

Reduktionsbidrag

Reduktionsbidraget direkte forbundet med initiativet vurderes som lavt, da initiativet ikke medfgrer nogle direkte effekter pa

HBRs klimaaftryk. I stedet er det primaere fokus at styrke medarbejderengagement og ejerskab. Derudover vil en forbedring

af datakvaliteten for medarbejderpendling ikke have nogen direkte effekt pd aftrykket, men p sigt kan den forbedrede @
datakvalitet bidrage til at malrette initiativer for at reducere CO,e-udledningerne forbundet med medarbejderpendling.

Implementeringsindsats

Implementeringsindsatsen vurderes som middel, til trods for at det ikke er ressourcekraevende at udarbejde undersggelsen.

Det vil i stedet veere ngdvendigt at afsaette ressourcer til at bearbejde, analysere og implementere de mange forslag og

kommentarer, som modtages fra medarbejderne. Selvom selve gennemfgrelsen af undersggelsen er relativt simpel, kraever O
opfslgningsarbejdet en malrettet indsats for at sikre, at medarbejdernes input bliver hdndteret effektivt og anvendt

konstruktivt.

Effekt pa kort sigt

P8 kort sigt vil initiativet skabe gget engagement og ejerskab blandt medarbejderne ved at give dem en direkte rolle i at
forme HBRs beslutningsprocesser. Dette vil forbedre den interne kommunikation og fremme en kultur af samarbejde og
ansvarlighed. Dog vil initiativet have en lav effekt pa reduktionen af HBRs klimaftryk, da der ikke er nogen direkte effekter
forbundet med initiativet, og initiativet primaert fokuserer pd medarbejderinvolvering frem for direkte klimareduktion.

Effekt pa lang sigt

P8 lang sigt har initiativet potentiale til at fremme en engageret arbejdsstyrke, som aktivt bidrager til HBRs

baeredygtighedsarbejde. Det forudsaetter dog, at HBR har en systematisk tilgang til at falge op pa og implementere

relevante forslag fra medarbejderne. S&fremt relevante forslag omsaettes til konkrete handlinger, vil initiativet have en reel O
effekt pa at nedbringe HBRs klimaaftryk. P& baggrund af dette vurderes effekten pa lang sigt til middel.

™ Lav (P Middel @ Hgj

28



Beskrivelse af initiativet:

"Grgn investeringsprofil”

« Initiativet har til formal at opdatere HBRs
investeringsstrategi med henblik pa at
reducere de CO,e-udledninger, der er
forbundet med HBRs investeringer. HBRs
portefglje bestdr udelukkende af
obligationer, som udggr 5% af HBRs samlede
CO,e-udledninger.

Konkret star obligationer fra DLR Kredit for
75% af de samlede CO,e-udledninger
relateret til investeringer, selvom de kun
udggr 26% af investeringsportefgljen. En
arsag kan tilskrives, at DLR Kredit investerer
i landbrug.

Malet med initiativet er, at CO,e-udledninger
forbundet med obligationer fremover vil blive
inddraget i beslutningerne om nye
obligationskgb. Dette bliver isaer relevant,
nar DLR Kredit-obligationerne i HBRs
beholdning udlgber i 2027.

Ramboll

5. Udvikling af grgn investeringsprofil

Parameter

Effekt

Reduktionsbidrag

Initiativet om at styrke HBRs grgnne investeringsprofil har potentiale til at seenke investeringsportefgljens CO,e-udledninger
vaesentligt, hvorfor reduktionsbidraget er hgjt. Seerligt aendringer i beholdningen af DLR Kredit-obligationer, vil have et hgjt
reduktionsbidrag. DLR Kredit stdr for 75% af CO,e-udledningerne fra investeringer, selvom de kun udggr 26% af
investeringsportefgljen. Alternative investeringer som Nykredit Realkredit E, der udviser bedre afkast over en periode pa de
sidste to ar og lavere CO,e-udledninger, understreger potentialet i en grgnnere investeringsprofil. Nykredit Realkredit E
udger 22,5% af investeringsportefgljen med en CO,e-udledning pd 6%.

Implementeringsindsats

Omlzegningen til en mere grgn investeringsprofil vil kraeve en middel implementeringsindsats, hvor HBR kan g8 i dialog med
Nordea og hgre, hvilke investeringsprofiler de tilbyder. Ved at prioritere beeredygtighed i sin investeringsprofil vil dette
kraeve, at HBR flytter penge primeert fra obligationer i DLR Kredit, der Igber til 2027. Implementeringsindsatsen er pdvirket
af intensionen om at undgd ekstra omkostninger, hvorfor HBR skal undga tidlig indfrielse. Desuden skal den miljgvenlige
investering generelt ikke resultere i et reduceret udbytte.

Effekt pa kort sigt

Et skifte mod en grgn investeringsprofil kan indebaere indledende omkostninger, men har potentiale for reducering af
klimaaftrykket. Pa kort sigt vil dette resultere i en gradvis forbedring, afhaengig af tidshorisonten for udfasningen af de
investeringer med hgje CO,e-udledninger. Under forudsaetningen af, at investeringsportefgljen kun gradvist justeres,
forventes en lav effekt pa klimaaftrykket pa kort sigt. Effekten pa kort sigt er begraenset af, at DLR Kredit obligationerne
fgrst udlgber i 2027.

Effekt pa lang sigt

P8 langt sigt vil en grgn investeringsstrategi fare til en hgj reduktion af HBRs klimaaftryk, idet det kan forventes at stgrre
dele af investeringsportefgljen pd langt sigt ikke indebaerer obligationer i DLR Kredit. Tilslutningen til en grgn
investeringsprofil kan ogsa styrke HBRs omdgmme og sikre overholdelse af fremtidige regulativer.

D

D
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D
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5. Konklusion og
perspektivering
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Klimahandlingsplanen skal understgtte HBRs klimaindsats i
overensstemmelse med tendenser i samfundet

— Konklusion

A
o
o T

Realistiske og konkrete initiativer

Denne klimahandlingsplan markerer et vaesentligt skridt mod
en mere baeredygtig og klimavenlig indsats. Med
udgangspunkt i klimaregnskabet for 2023, som etablerer HBRs
baseline, er der blevet identificeret og prioriteret en raekke
strategiske og operationelle tiltag, der kan reducere
organisationens samlede CO,e-udledninger. Fokus har vaeret pa
realistiske og konkrete initiativer, der kan implementeres
med de tilgaengelige ressourcer, uden at g& pa kompromis med
HBRs kerneopgaver.

Ansvar for egne udledninger

Som offentlig virksomhed har HBR et saerligt
samfundsansvar. Det indebeerer ikke kun at sikre et effektivt
beredskab, men ogsd at bidrage til at nd de nationale og lokale
klimamal. Ved at tage ansvar for sine udledninger og
implementere Igsninger som grgn omstilling af kgretgjer,
energirenoveringer af bygninger og baeredygtige indkab, kan
HBR vaere med til at mindske sin klimabelastning.
Handlingsplanen skal sikre, at HBR Igbende kan arbejde med
reduktion af udledninger og tage hensyn til klimaet i fremtidige
beslutninger.

— Perspektivering

En feelles indsats

HBR er ikke alene om indsatsen malrettet klima og
samfundsansvar. Klimahandlingsplanen afspejler en
bredere tendens blandt kommuner og andre offentlige
organisationer i Danmark, hvor arbejdet med baeredygtighed de
seneste ar er blevet intensiveret. Eksempelvis ses baeredygtige
indkgb generelt som et strategisk fokusomrade. HBRs arbejde er
saledes i trad med en overordnet indsats, og der er desuden
potentiale for samarbejde og vidensdeling med andre offentlige
organisationer.

Branchespecifikke udvikling

Klimahandlingsplanen understreger behovet for, at
organisationer som HBR arbejder systematisk og Igbende med
klimareduktion. I takt med, at lovgivningen strammes, og
klimaforventningerne fra samfundet gges, vil HBR vare godt
rustet til at forfalge bade interne og eksterne klimamal. Som det
stgrste beredskab i Danmark har HBR ogsa en unik position og
betydelig forhandlingskraft. Dette giver HBR er en mulighed for
at drive udviklingen inden for branchespecifikke indkgb.

Ramboll
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Initiativer fra Rambgll inkluderer bade overordnede strategiske
initiativer og konkrete operationelle tiltag (I/II)

Transport Reduceringsbidrag Implementeringsindsats

Gron omstilling af sma kgretgjer Q @

Lebende udskiftning af mindre beredskabsbiler til emissionsfrie
kgretgjer for at leve op til malseetningen om, at den offentlige
kgretgjsflade skal omstilles til emissionsfrie kgretgjer.

Haj

-4
w
>
-
[
<
-
[
=]
4
™
N
]
Lo
w
o
(o}
O
()]
[a]
w
=
w
=
()
(=]
-
(e)
=
[
=2
-4
(1]

)l Gron omstilling af storre kgretgjer

Lgbende udskiftning af stgrre beredskabsbiler til emissionsfrie
keretgjer (med undtagelse af brandbiler) for at leve op til
malsaetningen om, at den offentlige kgretgjsflade skal omstilles til

emissionsfrie kgretgjer.

Konvertering til alternative brandstoftyper

Fastsaettelse af mal for reducering af CO,e-udledningerne forbundet
med transport, eksempelvis ved at afsgge mulighederne for
alternative braendstoftyper som HVO.

Mellem

/i Differentiering og brug af operative kgretgjer
Ruter m.m. indtaenkes, s8 de kgrer optimalt.

Reduceringsbidrag
(CO,e + evt. positive sideeffekter)

Bygninger

Lav

3 Energimeerke til Draggr station?
HBR skal sikre at Draggr station bliver energimaerket.

Lav Mellem Haj
n Solceller pa bygninger O Mellem

e _ _ ] Implementeringsindsats
Solceller pa bade bygninger og ift. kgretgjer. Dette kan pt. @ L ] )
ikke implementeres. av (inkl. indflydelse)

o O @ b6 @
¢ 6 6 ¢ 6

Ramboll D Prioriterede initiativer Note: 'HBR har taget kontakt til udlejer ift. at f8 energimaerket Draggr station. 33




Initiativer fra Rambgll inkluderer bade overordnede strategiske
initiativer og konkrete operationelle tiltag (II/II)

-4
w
>
-
[
<
-
[
=]
4
™
N
]
Lo
w
o
(o}
O
()]
[a]
w
=
w
=
()
(=]
-
(e)
=
[
=2
-4
(1]

Bygninger Reduceringsbidrag Implementeringsindsats
yAl Forbedring af datakvalitet for energiforbrug
HBR skal sikre datakvalitet til energiforbrug vedcverifikation og
systematisk energistyring. Derudover bgr HBR fa bedre adgang til
data for den del af varmestyringen, som varetages af Kgbenhavns —
Kommune. P
E I
n Fastholdelse af besparelser £ 3
Sikre og prioritere fastholdelsen af besparelser. Indebeerer Q -
fastholdelsen af den andrede adfaerd. o qu
C o
[
3 | 6 |
n Indregulering af bygninger 29 = n
HBR skal sikre korrekt verifikation af malere i Ento systemet samt =) E Q
anvende Ento til systematisk energistyring for de enkelte stationer. £ 2
O
g~ =
. 3 o
Plan for bygninger pa gas T
Benyttelse af allerede eksisterende plan for konvertering af naturgas &)
til anden varmeforsyning + 5
. H
S
P . . . >
Rl Prioriteringsliste for energirenovering ~ S
Rambgll har udarbejdet besparelsesforslag til energirenovering af
HBRs bygninger. HBR bgr i samarbejde med udlejere udarbejde en
prioriteringsliste og renoveringsplan og tage hensyn til
energimaerkerne, EED og EPBD krav. O Hoi
]
O el Lav Mellem Hgj
ellem . -
Implementeringsindsats
@ Lav (inkl. indflydelse)
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Initiativer fra Rambgll inkluderer bade overordnede strategiske
initiativer og konkrete operationelle tiltag (I/1I)

Baeredygtige indkgb

sl Forbedring af datakvalitet
"Kegbte varer og tjenesteydelser” udger den markant stgrste kategori.
Forbedring af datakvalitet skal sikre, at man bedre kan malrette
initiativer.

Strategi for baeredygtige indkgb

Der udarbejdes en overordnet strategi med retningslinjer for
baeredygtige indkgb fx efterspgrge LCA ved kgb over en bestemt
stgrrelse. Strategien skal afspejle HBRs ansvar.

H

Leverandgrengagement

Dialog med de stgrste leverandgrer og pa sigt saette krav til
leverandgrerne, f.eks. ved at inkludere miljgkriterier i
udbudsmateriale.

H

Retningslinjer for indkgb af arbejdstgj

Udarbejdelse af retningslinker for indkgb af arbejdstgj, som udggr
4% af HBRs samlede CO,e-udledninger, i overensstemmelse med
“Beeredygtige indkgb af arbejdsbeklaedning og vaskeriservice — En
guide til offentlige indkgbere”.

Vaskeriaftale

Fokus pa svanemaerket og inddragelse af leverandgrer, f.eks. Elis har
fokus pa reducering af CO,e-udledninger og tilbyder konkrete tal pa
CO.e-udledninger for sine kunder.

H

H

Vidensdeling

Indled dialog med andre offentlige indkgbere for sparring og
vidensdeling mht. optimering af scope 3 reducerende tiltag i sin
indkgbsproces.

Forplejning
Prioriterer alternativer i forplejning af kursister, der reducerer CO,e-
udledningerne.

H

Ramboll D Prioriterede initiativer
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Reduceringsbidrag
(CO,e + evt. positive sideeffekter)

Haj
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Initiativer fra Rambgll inkluderer bade overordnede strategiske
initiativer og konkrete operationelle tiltag (II/II)

Medarbejderinvolvering

Konverter til grgnnere transport
Medarbejderpendling udggr 6% af de samlede COe-udledninger.
Initiativer rettet mod at fa flere til at ga/cykle, tage offentlig
transport og kgre sammen, f.eks. elcykler, som man kan prgve,
mulighed for at oplade elcykler og “cykle pa arbejde” kampagne.

n Medarbejderundersggelse
En medarbejderundersggelse skal fremme ejerskab og engagement i
hele HBRs organisation ved at give medarbejdere mulighed for at
bidrage med forslag til fremme arbejdet med bzeredygtighed og
reducere HBRs klimaaftryk.

Forretningsrejser

o)l Udarbejd retningslinjer for rejseaktivitet
Selvom forretningsrejser kun udggr 2% af de samlede CO,e-
udledninger, kan det sende et vigtigt signal at have retningslinjer for
interne rejser, som opfordrer til at bruge grgnnere former for
transport.

Investeringer

B8 Gron investeringsprofil
Investeringer udggr 5% af de samlede CO,e-udledninger. Der er stor
forskel i CO,e-udledningerne for forskellige obligationer, hvor
obligationer fra DLR Kredit udggr 75% af CO,e-udledningerne, men
kun 26% af beholdningen.

Ramboll D Prioriterede initiativer
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Reduceringsbidrag
(CO,e + evt. positive sideeffekter)
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