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4. Godkendelse af budget 2026 og overslagsar 1. behandling
Sagsnr.: 25/167

Resumé

Som led i budgetlaegningsprocessen skal bestyrelsen godkende forslag til budget 2026 og
overslagsar, indeholdende de kommunale driftsbidrag. Forslaget vil herefter blive sendt i hgring i
HovedMED saledes, at HovedMEDs bemaerkninger kan indga i bestyrelsens endelige behandling af
forslag til budget 2026 pa bestyrelsesmgdet den 25. juni 2025. Herefter fremsendes budgettet jf.
vedtaegternes §13, stk. 2, inden udgangen af juni maned til ejerkommunerne til orientering.

Punktet har vaeret drgftet i Arbejdsudvalget pa udvalgets mgde den 3. april 2025. Arbejdsudvalget
anbefaler indstillingen overfor bestyrelsen.

Indstilling
Det indstilles:

1. at bestyrelsen godkender, at fremlagte forslag til budget 2026 og overslagsar 2027-2029
sammen med planen for igangsaettelse af RBD 2025+ projekter jf. bilag 1 sendes til
HovedMED i hgring.

2. at bestyrelsen godkender takstkataloget for 2026.

3. at bestyrelsen tager til efterretning, at forslag til budget 2026 og overslagsar kan blive
yderligere justeret frem mod den endelige behandling af budget 2026 pa bestyrelsens mgde
den 25. juni 2025.

Sagsfremstilling

Budgetforslaget for 2026 samt overslagsar fremgar af tabel 1. Indtaegter, driftsudgifter og Ignninger
er fremskrevet efter de i marts 2025 offentliggjorte fremskrivningsprocenter fra Kommunernes
Landsforening (KL). Indteegter fra ejerkommunerne er fremskrevet efter en relativ fordeling af drifts-
og lpnudgifter.

Tabel 1: Budget 2026 samt overslagsarene 2027-2029

Alle tal i mio. kr. 2026 2027 2028 2029

Lon 420,5 433,1 446,1 459,5
Tjenestemandspensionsopsparing 8,3 6,1 3,9 2,4
Investeringspulje 14,2 17,1 17,4 17,7
Husleje inkl. forbrugsudgifter 43,0 44,0 45,0 46,0
@vrige driftsudgifter 102,2 115,2 108,9 111,8
Udgifter i alt 588,1 615,4 621,3 637,4
Eksterne indtaegter -149,2 -153,3 -157,6 -162,0
Bidrag fra ejerkommuner -441,5 -452,9 -464,6 -477,0
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Indteegter i alt -590,6 -606,2 -622,2 -639,0
Budgetteret under/overskud -2,6 9,2 -0,9 -1,6

Der er i tabel 1 budgetteret med et samlet underskud for arene 2026-2029, hvilket er pa baggrund af
de foreslaede initiativer, der jf. bilag 1 forventes realiseret i den kommende RBD-periode. Derudover
er det vurderet muligt at igangsatte projekterne 12—-18 i bilag 1 allerede i 2025 for 4,2 mio. kr. De
samlede merudgifter til de anfgrte projekter i 2025 samt RBD 2025+ projekter daekkes af forventede
effektiviseringer samt opsparende midler pa egenkapitalen. Det betyder, at de anfgrte initiativer
samlet set over de fem ar kan gennemfgres uden forggelse af driftsbidraget.

Der er saledes i vedlagte bilag 1 foretaget mindre aendringer i forhold til den projektliste,
bestyrelsen blev praesenteret for den 27. november 2024, idet projekterne 12—18 igangsaettes i
2025. Derudover er de forventede udgifter til anskaffelse af klimamateriel (projekt nr. 6) opdateret
grundet behovet for ekstra lagerkapacitet jf. indstillingspunkt 5 under forrige punkt pa dagsordenen
(pkt.3).

Det skal dog noteres, at forventede indteegter og udgifter vedrgrende kompetenceoverdragelse af
PLOV-konceptet, egetberedskab.dk og beredskabsplansworkshops ikke er indarbejdet i denne 1.
behandling af budget 2026 og overslagsar, da kompetenceoverdragelsen fortsat er under
behandling i ejerkommunerne. Forventede indtaegter og udgifter til disse kompetenceoverdragelser,
vil dog blive indarbejdet i 2. behandlingen sagen.

Hovedstadens Beredskabs forslag til prioriteringen af projekter i 2026 og overslagsar fremgar af
vedlagte bilag 1.

De eventuelle gkonomiske konsekvenser af beslutningerne i relation til indstillingspunkt 2 og 6
under pkt. 3 pa naervaerende dagsorden vil blive indarbejdet i forslag til budget 2026, herunder bilag
1, i forbindelse med andenbehandlingen og den endelige godkendelse af budgettet pa
bestyrelsesmgdet den 25. juni 2025.

Som fglge af bestyrelsens godkendelse af principper for markedslejevurdering pa mgdet den 26.
februar 2025 under pkt. 3 og efterfglgende godkendelse i udlejerkommunernes
kommunalbestyrelser, har Hovedstadens Beredskab som aftalt indhentet markedslejevurdering af
de 14 kommunale lejemal. Vurderingen er forestaet af to uafhaengige RICS certificerede maeglere fra
hhv. Nordicals og Colliers i enighed, i henhold til de godkendte principper samt jf. bestyrelsens
beslutning den 26. februar 2025.

Det fglger af de godkendte principper, at safremt vurderingen af de enkelte lejemal afviger med +/-
10%, skal de samlede budgetmaessige konsekvenser for Hovedstadens Beredskab indarbejdes i
budgettet samt fordeles mellem ejerkommunerne iht. den til enhver tid geeldende
budgetfordelingsnggle.

Hovedstadens Beredskab har pa baggrund af de indhentede markedslejevurderinger og de
godkendte principper indarbejdet a&ndringerne i budget 2026. Resultatet er et mindre fald i de
samlede huslejeudgifter til de kommunale lejemal pa 159.532 kr., i 2025 p/|, og dermed et
tilsvarende fald i det samlede driftsbidrag. Fremskrevet til 2026 p/| vil faldet vaere pa 163.217 kr. For
en uddybning af konsekvenserne for ejerkommunerne ift. 2ndringer i driftsbidrag og for
udlejerkommunerne ift. lejeindtaegter henvises til bilag 2.



\v ¥4

HOVEDSTADENS

,@ BEREDSKAB

Budgetforslaget indeholder en justering af budgetfordelingsngglen. Dette er grundet den arlige
justering af bidraget til tjenestemandspensioner, som konsekvens af den Igbende afgang af
tjenestemaend, hvor mellemvaerendet i relation til tjenestemandspensioner mellem Frederiksberg
Kommune, Kgbenhavns Kommune og Hovedstadens Beredskab er reguleret med afsat i den af
bestyrelsen godkendte metode og proces for beregning af den arlige budgetfordelingsnggle pa
bestyrelsesmgdet den 20. juni 2018. Jf. vedtaegternes pkt. 6.6 kan bestyrelsen godkende andring af
fordelingsngglen, der alene skyldes den arlige afgang af tjenestemaend. Indstilling herom vil blive
forelagt bestyrelsen pa mgdet den 25. juni 2025.

Den justerede budgetfordelingsnggle fremgar af tabel 2.

Tabel 2: Budgetfordelingsnggle

Alle tal i pct 2025 B- 2026 B-
nggle nggle

Ejerkommuner

Albertslund 1,81 1,81
Brgndby 1,99 1,99
Draggr 1,14 1,14
Frederiksberg 8,36 8,36
Glostrup 1,33 1,34
Hvidovre 2,99 2,99
Kgbenhavn 80,16 80,15
Redovre 2,22 2,22
Total 100,00 100,00

Investeringspuljen fremgar af tabel 3 og belgber sig til 14,2 mio. kr. i 2026, hvoraf 5,6 mio. kr. gar til
den arlige leasingudgift jf. bilag 3. De resterende 7,9 mio. kr. i 2026 bliver anvendt til it- og
materielinvesteringer, hvoraf 0,7 mio. kr. er reserveret til yderligere leasing af operative kgretgjer jf.
Hovedstadens Beredskabs udskiftningsplan. Den arlige leasingudgift indeholder de budgetterede
traek pa leasingrammen.

Fra 2027 er investeringspuljen gget med 2,6 mio. kr. til investeringer i yderligere klimamateriel jf.
punkt 3 pa naervaerende dagsorden.

Tabel 3: Investeringspuljen

Alle tal i mio. kr. 2026 | 2027 2028 2029
Investeringspulje 14,2 | 14,5 14,8 15,2
Forggelse vedr. klimamateriel 0,0 2,6 2,6 2,6
Investeringspuljen inkl. forggelse 14,2 17,1 17,4 17,7

Allerede prioriterede aktiviteter (leasing) 5,6 6,6 7,5 7,5
Forventet behov vedr. leasing 0,7 0,9 3,4 4,8
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Ejerkommunernes driftsbidrag for arene 2026-2029 ses i tabel 4. Som naevnt er indtaegterne
fremskrevet ud fra en relativ fordeling af drifts- og lgnudgifter samt de aktuelle fremskrivningssatser

fra KL.

Tabel 4: Driftsbidrag 2026-2029

Alle tal i t. kr. 2026 2027 2028 2029
Ejerkommuner

Albertslund -8.006 -8.226 -8.452 -8.686
Brgndby -8.776 -9.017 -9.265 -9.522
Drager -5.029 -5.166 -5.309 -5.456
Frederiksberg -36.907 -37.807 -38.755 -39.787
Glostrup -5.896 -6.058 -6.225 -6.397
Hvidovre -13.195 -13.556 -13.930 -14.316
Kgbenhavn -353.872 -362.976 -372.346 -382.205
Redovre -9.795 -10.063 -10.340 -10.627
Udgifter i alt -441.476 -452.870 -464.623 -476.995

Tabel 5 viser ejerkommunernes samlede udgifter til driftsbidraget i 2026-prisniveau. Driftsbidraget

falder Igbende, hvilket skyldes udviklingen i tjenestemandsbidraget for Kgbenhavn og Frederiksberg
kommuner, mens den for de gvrige ejerkommuner er konstant.

Tabel 5: Driftsbidrag i 2026 prisniveau
Alle tal i t. kr. 2025

2026 2027 2028 2029

-441.907 -441.476 -440.770 -440.045 -439.551

Udgifteri alt

Tabel 6 viser den forventede befolkningsstigning i Hovedstadens Beredskabs daekningsomrade i de
kommende ar ssmmenholdt med udviklingen i udgifter pr. indbygger til beredskabet. Som det ses af
tabel 6, forventes et fald i udgift per indbygger pa grund af den forventede befolkningstilvaekst.

Tabel 6: Antal kr. til radighed pr. indbygger i 2026 prisniveau

2025 2026 2027 2028 2029
Antal indbyggere 973.571 970.878 975.062 979.083 982.924
Antal kr. pr. indbygger 454 455 452 449 447

Hovedstadens Beredskabs effektiviseringsprofil for arene 2022-2026 fremgar af tabel 7. Profilen er
baseret pa implementeringen af anbefalingerne i PwCs budgetanalyse 2022-2024, HBR's
raderumskatalog i 2025 og bestyrelsens godkendelse af, at Hovedstadens Beredskab fritages for
effektiviseringskrav i 2026 og 2027 jf. beslutning pa bestyrelsesmgdet den 27. november 2024.
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| forhold til Hovedstadens Beredskabs Igbende arbejde med at sikre effektiv og robust drift henvises
til status pa @konomi- og Ressourceanalysen pa det kommende bestyrelsesmgde den 25. juni 2025.
De indhentede effektiviseringer omprioriteres og bruges pa at gennemfgre projektportefgljen i RBD
2025+,

Tabel 7: Effektiviseringsprofil 2022-2026
Alle tal i mio. kr. 2022 2023 2024 2025 2026

Effektiviseringer 6,9 15,7 18,1 22,4 22,4

Det indstilles, at bestyrelsen godkender, at fremlagte forslag til budget 2026 og overslagsar 2027-
2029 sammen med planen for igangsattelse af RBD 2025+ projekter jf. bilag 1 sendes til HovedMED
i hgring med henblik p3, at HovedMEDs bemaerkninger kan indga i bestyrelsens endelige behandling
af forslag til budget 2026 pa bestyrelsesmgdet den 25. juni 2025.

Af bilag 4 fremgar Takstkataloget for 2026. Taksterne er fremskrevet med galdende
fremskrivningsprocenter fra KL. Takstkataloget for 2026 er pa nuvaerende tidspunkt ikke udvidet
med nye takster ift. Takstkataloget for 2025. PwC konkluderer i vedlagte notat (bilag 5), at
prisberegningerne, der ligger til grund for taksterne, baserer sig pa relevante omkostninger samt, at
taksterne er fastlagt hensigtsmaessigt. PwCs notat er opdateret med bl.a. nye tabeller ift. det notat,
der blev fremlagt for bestyrelsen i juni 2024.

Det indstilles, at Takstkataloget for 2026 godkendes af bestyrelsen med naervaerende sag.
Takstkataloget vil i sa fald ikke blive fremlagt igen ved 2. behandlingen af budget 2026 og
overslagsar.

Endeligt indstilles det, at bestyrelsen tager til efterretning, at forslag til budget 2026 og overslagsar
kan blive yderligere justeret frem mod den endelige behandling af budget 2026 pa bestyrelsens
mg@de den 25. juni 2025.

Pa baggrund af Arbejdsudvalgets anbefaling vil der i 2. behandlingen af budget 2026 og overslagsar
veere et afsnit om Hovedstadens Beredskabs gkonomiske risici.

Beslutning i Bestyrelsen den 08-05-2025

1. Indstillingen godkendt med den bemaerkning, at de budgetmaessige konsekvenser af de
gennemfgrte markedslejevurderinger tages ud af budgettet for nuvaerende, idet der var et
gnske om drgftelse og behandling af markedslejevurderingerne i kommunaldirektgrkredsen, der
kan indga i forbindelse med 2. behandlingen af budget 2026, alternativt budget 2027.

2. Indstillingen godkendt.

3. Til efterretning.

Fravaerende: Bent Isager-Nielsen, Helle Adelborg, Sisse Marie Welling, Lars Weiss, Britt Jensen, Kim
Christiansen

Bilag
4  ARBENT Takstkatalog 2026 10161/25
5 ABENT  ABA prissatning 2025 7469/25
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