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1. Godkendelse af dagsorden

Resumé
Dagsorden:
1. Godkendelse af dagsorden
2. Godkendelse af arsregnskab 2025
3. LUKKET - Orientering om gennemgang af betondakningsgrave
4. LUKKET - Godkendelse af Samarbejdsaftale
5. LUKKET - Orientering om Hovedstadens Beredskabs behov for yderligere robustggrelse samt
mulig medfinansiering
6. Godkendelse af budget 2027 og overslagsar 1. behandling
7. Godkendelse af Arsberetning 2025
8. Orientering om status pa arbejdsmiljgarbejdet
9. Meddelelser fra bestyrelsesformand og beredskabsdirektgr

10. Kommunikation fra bestyrelsen
11. Kommende mgde
12. Eventuelt

Indstilling
Det indstilles:

at bestyrelsen godkender dagsordenen.

Beslutning i Bestyrelsen den 28-04-2026
Indstillingen godkendt.

Bestyrelsen udtrykte stor tak til Anne Tgnnes og Kim Christiansen for det langvarige samarbejde i
bestyrelsen.

Fravaerende: Kasper Damsgaard, Anders Wolf Andresen, Kim Christiansen, Kristoffer Espinoza
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2. Godkendelse af arsregnskab 2025
Sagsnr.: 25/2576

Resumé

Bestyrelsen forelaegges regnskab 2025 til godkendelse, herunder overfgrsel af mindreforbrug.
Regnskab 2025 vil efter bestyrelsens godkendelse blive sendt til orientering til ejerkommunerne og
Ankestyrelsen, jf. vedteegternes §13.3.

Hovedstadens Beredskabs revision PwC, ved statsautoriseret revisor Jesper Mgller Langvad, deltager
under behandlingen af punktet mhp. at svare pa eventuelle spgrgsmal til regnskabet.

Punktet har vaeret drgftet i Arbejdsudvalget pa udvalgets m@gde den 18. marts 2026.
Arbejdsudvalget anbefaler indstillingen overfor bestyrelsen.

Indstilling
Det indstilles:

1. at bestyrelsen godkender regnskabet for 2025 jf. bilag 1 og i forlaengelse heraf underskriver
regnskabet.

2. at bestyrelsen tager revisionsberetningen jf. bilag 2 til efterretning og i forlaengelse heraf
underskriver revisionsberetningen.

Sagsfremstilling
Hovedstadens Beredskab har modtaget en blank revisionsberetning, jf. bilag 2, vedr. regnskab 2025,
dvs. med ingen bemaerkninger.

| 2025 har Hovedstadens Beredskab arbejdet malrettet med at styrke robusthed, kompetencer og
udvikling af mellemkommunalt samarbejde. | 2025 har beredskabet derfor investeret i materiel og
kgretgjer, renoveringer af lokationer samt udvikling af den interne uddannelsesafdeling.

Af tabel 1 fremgar regnskabet for 2025, og det ses, at det samlede resultat udggr et positivt
nettoresultat pa 8,7 mio. kr., svarende til en afvigelse pa 1,5 %, i forhold til det korrigerede budget.
Hovedstadens Beredskab gnsker at overfgre midlerne til fglgende investeringer i 2026 pabegyndt
eller udskudt fra 2025:

o faerdigggrelse af ombygninger af kgretgjer, bl.a. fire indsatslederkgretgjer

o faerdigggrelse af opbygningen af baden HBR1 som blev skadet i 2025

e indkgb af resterende andel af SINE-radioer

e udskiftning af brandhaner

o gennemfgrelse af uddannelsesaktiviteter i gvelsesomradet Revinge i Sverige, hvor
Hovedstadens Beredskab med egne instruktgrer fra 2026 gennemfgrer brandhusgvelser

e antennemast pa station Tomsgarden

e ombygning af regdykkervaerksted til handtering af nye kredslgbsapparater

Det korrigerede budget afviger fra det vedtagne budget, da der pa bestyrelsesmgdet i september
2025 blev godkendt en forggelse pa 1,1 mio. kr. af budgettet for tjenestemandspensionsopsparing
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samt en tilsvarende forggelse pa 1,1 mio. kr. af Ksbenhavns Kommunes driftsbidrag i 2025. Dette
blev godkendt af Kgbenhavns Borgerreprasentation den 18. december 2025.

Regnskabsresultatet udger et bedre resultat end de Igbende forventninger i 2025. Udover afvigelser
pa drift- og huslejebudgettet er den stgrste afvigelse pa Ignbudgettet. Det skyldes szerligt arets
sidste kvartal, hvor der var afsat budget, grundet et forsigtighedsprincip, til ekstravagter og
instruktgrignninger med henblik pa gennemfgrelse af uddannelsesaktiviteter og gget bemanding
ved spidsbelastninger. Budgettet kom imidlertid kun delvist i anvendelse, bl.a. fordi overholdelse af
arbejdstidsreglerne vanskeliggjorde realiseringen af aktiviteterne fuldt ud samt at kerneressourcer
var blevet afsat til at foretage analyse- og strategiarbejde relateret til RBD 2025+. Derudover indkom
der ogsa flere refusioner i sidste kvartal end forventet.

Tabel 1: Regnskab 2025 for Hovedstadens Beredskab

Alle tal i mio. kr. Budget 2025 Regnskab 2025 | Afvigelse
Driftsbidrag ejerkommuner -428,7 -428,7 0,0
Eksterne indtaegter -143,7 -144,1 -0,3
Indteegteri alt -572,4 -572,7 -0,3
Lon 395,6 387,0 -8,6
Bidrag til tjienestemandspensioner 10,2 10,2 0,0
Husleje inkl. forbrugsudgifter 43,3 42,0 -1,3
@vrige driftsudgifter 123,3 124,8 1,5
Udgifter i alt 572,4 564,0 -8,4
Arets resultat 0,0 -8,7 -8,7

Arsagerne til afvigelse mellem budgettet og regnskab for 2025 pa de forskellige udgiftstyper er
forklaret i nedenstaende.

Eksterne indtaegter

Der er merindtaegter pa eksterne indtaegter i forhold til det vedtagne budget pa 0,3 mio. kr.
Indteegterne fra kgrsler til blinde alarmer er lavere i 2025 i forhold til tidligere ar. Denne afvigelse
udlignes dog af ggede indtaegter pa andre omrader fx vedrgrende samarbejdsaftale med
Nordjyllands Beredskab samt brandhaneomradet og afholdelse af SIKS- og breaching-kurser.
Indteegterne fra ABA (Automatisk Brandalarmering) budgetteres generelt efter et
forsigtighedsprincip, da dette ikke er en styrbar indtaegt. | de sidste tre ars regnskaber har
afvigelserne mellem indtaegter og vedtaget budget pa ABA-omradet vaeret merindtaegter i
stgrrelsesorden 4-9 mio. kr. Antallet af faktureringer for blinde alarmer faldt dog med 6 % fra 2024
til 2025, og i regnskab 2025 endte indtaegterne ca. 0,1 mio. kr. under det vedtagne budget.

Lgn

Pa Ipnomradet er der et samlet mindreforbrug i forhold til det vedtagne budget pa 8,6 mio. kr. Der
har tidligere veeret forventet et mindre mindreforbrug, men de ggede aktiviteter indenfor laering og
uddannelse samt de mange arrangementer og events i hovedstadsomradet, har vist sig muligt at
afholde indenfor budgettet. | Igbet af 2025 har det derudover pavirket Ignforbruget, at der er
gennemfgrt en reekke nyansaettelser i styrken samt midlertidig opnormering indenfor it-
infrastrukturomradet, dog opvejes disse samlet set af vakancer, fratreedelser og mindre indkgb af
ekstravagter end tidligere forventet.

Som tidligere naevnt kom de budgetterede midler kun delvist i anvendelse, bl.a. fordi
arbejdstidsreglerne vanskeliggjorde realiseringen af aktiviteterne fuldt ud samt at kerneressourcer
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var blevet afsat til at foretage analyse- og strategiarbejde relateret til RBD 2025+. Derudover indkom
der ogsa flere refusioner i sidste kvartal end forventet.

Tjenestemandspensionsopsparingen

Der er en mindre afvigelse under afrundingsgraensen, som skyldes forskydninger i nuveerende
forventede afgangstidspunkt. Afvigelsen vil blive afregnet med Kgbenhavns Kommune og
Frederiksberg Kommune i 2026.

Husleje inkl. forbrugsudgifter

Den samlede afvigelse pa husleje inkl. forbrugsudgifter er et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. Der er et
mindreforbrug pa 1 mio.kr. vedrgrende husleje, da det vedtagne budget fremskrives med
fremskrivningsprocenterne fra Kommunernes Landsforening, mens den faktiske husleje fremskrives
med udviklingen i nettoprisindekset. Vedrgrende renggring er der et merforbrug pa 0,4 mio. kr., da
der bl.a. har veeret ekstra udgifter til renggring ifm. renoveringer. Endelig er der et mindreforbrug pa
0,6 mio. kr. vedrgrende forbrug af el, vand og varme.

@vrige driftsudgifter

Pa gvrige driftsudgifter er der et merforbrug pa 1,5 mio. kr. Merforbruget skyldes primaert
implementering af projekter fra 2024, som afsluttes i 2025, som fx udskiftning af faerdselsvogne,
operativ ledelsesudvikling og forbedring af faciliteter pa Station Tomsgarden til intern leering og
uddannelse. Derudover er der igangsat nye projekter i 2025 sasom fx optimering af
udrykningsforholdene pa Station Frederiksberg og udskiftning af indsatslederkgretgjer. Dette
opvejes til dels af en udskydelse af andre projekter fra 2025 til 2026, heriblandt bl.a. levering af
brandhaner til udskiftning af de eksisterende til en veerdi af 1,5 mio. kr.

Bestyrelsen forelaegges regnskab 2025 (bilag 1) og tilhgrende revisionsberetning (bilag 2) til hhv.
godkendelse og efterretning samt begge til underskrift. Efter bestyrelsens godkendelse af
Hovedstadens Beredskabs Regnskab 2025 fremsendes det til orientering til ejerkommunerne og
Ankestyrelsen jf. vedtaegternes § 13.3.

Beslutning i Bestyrelsen den 28-04-2026

1. Indstillingen godkendt.
2. Til efterretning.

Fravaerende: Kasper Damsgaard, Anders Wolf Andresen, Kim Christiansen, Kristoffer Espinoza

Bilag
1 ABENT  Arsregnskab 2025 8456/26
2 ABENT Revisionsberetning 2025 8570/26
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3. LUKKET - Orientering om gennemgang af
betondakningsgrave

Sagsnr.: 26/1262



@ HOVEDSTADENS
-9 BEREDSKAB

4. LUKKET - Godkendelse af Samarbejdsaftale

Sagsnr.: 24/8944
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5. LUKKET - Orientering om Hovedstadens Beredskabs behov
for yderligere robustggrelse samt mulig medfinansiering

Sagsnr.: 26/1350
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6. Godkendelse af budget 2027 og overslagsar 1. behandling
samt udmentning af midler til ekstraordinaere kommunale
beredskabsindsatser

Sagsnr.: 26/346

Resumé

Som led i budgetlaegningsprocessen skal bestyrelsen godkende, at forslag til budget 2027 og
overslagsar, indeholdende de kommunale driftsbidrag, bliver sendt i hgring i HovedMED saledes, at
HovedMEDs bemaerkninger kan indga i bestyrelsens endelige behandling af forslag til budget 2027
pa bestyrelsesmgdet i juni 2026. Herefter fremsendes budgettet jf. vedtaegternes §13, stk. 2, inden
udgangen af juni maned til ejerkommunerne til orientering. Punktet indeholder desuden forslag til
finansiering af en robustggrelse af Hovedstadens Beredskab og til gvelseskoncepter samt gget
uddannelse, gvelser og traening af ejerkommunernes krisefunktioner, finansieret af DUT-midlerne til
ekstraordinaere kommunale beredskabsindsatser der forventes udmgntet til kommunerne i 2026.

Punktet har veaeret drgftet i Arbejdsudvalget pa udvalgets mgde den 18. marts 2026.
Arbejdsudvalget anbefaler indstillingen overfor bestyrelsen.

Udmgntningen af midler til ekstraordinaere kommunale beredskabsindsatser har efterfglgende
vaeret drgftet i kommunaldirektgrkredsen pa mgde den 23. marts. Pa baggrund heraf er punktet
suppleret med 2. indstillingspunkt samt et gnske om, at midlerne overfgres med afsaet i DUT-
fordelingsngglen og i det ar, de udmegntes, dvs. forventelig i 2026.

Indstilling
Det indstilles:

1. at bestyrelsen godkender en tillaegsbevilling i 2026 til Hovedstadens Beredskab pa 30,2 mio.
kr. til robustggrelse af beredskabet under forudsaetning af, at ejerkommunerne modtager
DUT-midler ifm. udmgntningen af midler til ekstraordinaere kommunale
beredskabsindsatser svarende til belgbet.

2. at bestyrelsen i forlaengelse heraf pa baggrund af anbefaling fra kommunaldirektgrkredsen
godkender en tilleegsbevilling i 2026 til Hovedstadens Beredskab pa 4,8 mio. kr. til
gvelseskoncepter samt gget uddannelse, gvelser og traening af ejerkommunernes
krisefunktioner, under forudszetning af, at ejerkommunerne modtager DUT-midler ifm.
udmgntningen af midler til ekstraordinaere kommunale beredskabsindsatser svarende til
belgbet.

3. at bestyrelsen, overfor ejerkommunernes kommunalbestyrelser anbefaler, at finansieringen
af tillaegsbevillingerne fordeles mellem ejerkommunerne efter DUT-fordelingsngglen jf. bilag
2 og ikke efter budgetfordelingsngglen jf. vedtaegterne.

4. at bestyrelsen godkender vedlagte indstillingsparadigme jf. bilag 2 til behandling af
udmgntningen af midlerne til ekstraordinaere kommunale beredskabsindsatser i
ejerkommunernes kommunalbestyrelser.

5. at bestyrelsen godkender, at fremlagte forslag til budget 2027 og overslagsar 2028-2030
sendes til HovedMED til hgring.

6. at bestyrelsen tager Hovedstadens Beredskabs gkonomiske risikolog til efterretning.
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7. at bestyrelsen godkender takstkataloget for 2027.

8. at bestyrelsen tager til efterretning, at forslag til budget 2027 og overslagsar kan blive
yderligere justeret frem mod den endelige behandling af budget 2027 pa bestyrelsens mgde
i juni 2026.

Sagsfremstilling
Budget 2027, tidligere godkendte RBD 2025+ projekter og udmgntning af midler til ekstraordinzere
kommunale beredskabsindsatser i 2026

| punkt 5 pa naervaerende dagsorden er gennemgaet forslag til anskaffelser og projekter i lyset af det
skaerpede risiko- og trusselsbillede. Af bilag 1 fremgar de projekter, der direkte skal imgdekomme
dette sammen med forslag til styrkelse af ejerkommunernes krisefunktioner med 4,8 mio. kr. jf.
gnske i kommunaldirektgrkredsen pa deres mgde den 23. marts 2026. Alle projekterne i bilag 1 har
stadig afsaet i RBD 2025+, men udggr ikke hele RBD 2025+ projektportefgljen, idet en raekke
projekter er idriftsat jf. godkendelsen af budget 2026 pa bestyrelsesmgdet i juni 2025 og derfor
taget ud af bilaget.

Samlet medfgrer projekterne en forggelse af driftsudgifterne pa i alt 35 mio. kr. i 2026. Hertil
kommer varige driftsudgifter fra 2028 og frem samt ggede afskrivninger. Afskrivningerne afspejler
den ngdvendige opsparing til fremtidig geninvestering i materiel og pavirker dermed
geninvesteringspuljen (jf. tabel 2).

Finansiering og flerdrig balance

Som led i aftalen mellem regeringen og Kommunernes Landsforening om ekstraordinaere midler til
beredskabsomradet forventes der via DUT-mekanismen at blive udmgntet midler til kommunerne til
finansiering af ekstraordinzere beredskabsindsatser. Neerveerende sag tager udgangspunkt i, at
denne udmgntning sker i 2026. Safremt midlerne udmegntes i 2026, forudsaettes det, at de overfgres
fra ejerkommunernes servicerammer til Hovedstadens Beredskabs gkonomiske ramme gennem
tillaegsbevillinger i 2026. Herved sikres, at midlerne kan anvendes samlet og malrettet til finansiering
af de foreslaede initiativer i 2026 og efterfglgende ar.

De ggede udgifter pa 35 mio. kr. i 2026 foreslas saledes finansieret via tilleegsbevillinger pa 30,2 mio.
kr. til robustggrelse af beredskabet og 4,8 mio. kr. til gvelseskoncepter samt gget uddannelse,
gvelser og treening af ejerkommunernes krisefunktioner, jf. naervaerende dagsordens punkt 5 og 2.
indstillingspunkt. Der er ikke indarbejdet en forhgjelse af driftsbidraget i arene 2027-2030.

Det laegges saledes til grund, at DUT-fordelingsngglen anvendes ved udmgntning af de
ekstraordinaere midler til beredskabsomradet, idet der er tale om statsligt finansierede midler
malrettet et specifikt, feelleskommunalt opgaveomrade, hvilket dog er en afvigelse fra
udgiftsfordeling efter budgetfordelingsngglen jf. vedtaegterne. Denne afvigelse kreever
kommunalbestyrelsens beslutning.

Pa baggrund af de samlede investerings- og driftsbehov, som fremgar af bilag 1, indebeerer dette, at
der i arene 2028-2030 ma forventes et strukturelt merforbrug, safremt serviceniveau og
investeringer fastholdes uaendret.

Handteringen af denne ubalance vil indga i budgetlaegningen for 2028, hvor bestyrelsen foreleegges

en samlet uddybning og vurdering af det fremadrettede finansieringsbehov samt forslag til
eventuelle justeringer af driftsbidraget.

10
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Samtidig vil der frem mod bestyrelsens seminar i efteraret 2026 blive arbejdet med en samlet
strategisk ramme for perioden frem mod 2031. Strategien vil belyse, hvordan beredskabet kan
udvikles og dimensioneres i lyset af de samfundsmaessige, klimamaessige og sikkerhedspolitiske
udfordringer, der forventes at praege de kommende ar samt hvilke organisatoriske og gkonomiske
konsekvenser, dette medfgrer.

Det strategiske arbejde skal danne grundlag for en langsigtet prioritering og finansiering af
beredskabets udvikling og vil indga som en central del af bestyrelsens drgftelser i forbindelse med
budgetlaegningen for 2028 og de efterfglgende ar.

Det indstilles, at bestyrelsen godkender en tillaegsbevilling i 2026 til Hovedstadens Beredskab pa
30,2 mio. kr. til robustggrelse af beredskabet under forudsaetning af, at ejerkommunerne modtager
DUT-midler ifm. udmgntningen af midler til ekstraordinaere kommunale beredskabsindsatser
svarende til belgbet.

Det indstilles, at bestyrelsen i forlaengelse heraf pa baggrund af anbefaling fra
kommunaldirektgrkredsen godkender en tillaegsbevilling i 2026 til Hovedstadens Beredskab pa 4,8
mio. kr. til gvelseskoncepter samt gget uddannelse, gvelser og traening af ejerkommunernes
krisefunktioner, under forudszetning af, at ejerkommunerne modtager DUT-midler ifm.
udmegntningen af midler til ekstraordinaere kommunale beredskabsindsatser svarende til belgbet.

Det indstilles desuden, at bestyrelsen, overfor ejerkommunernes kommunalbestyrelser anbefaler, at
finansieringen af tillaegsbevillingerne fordeles mellem ejerkommunerne efter DUT-fordelingsngglen
og ikke efter budgetfordelingsngglen jf. vedtaegterne.

Tilleegsbevillingerne, samt udmgntningen jf. DUT-fordelingsngglen, skal godkendes i
ejerkommunerenes kommunalbestyrelser. Til det formal er der udarbejdet vedlagte
indstillingsparadigme, der forelaegges bestyrelsen til godkendelse, jf. bilag 2.

Det indstilles, at bestyrelsen godkender vedlagte indstillingsparadigme til behandling af
udmgntningen af midlerne til ekstraordinaere kommunale beredskabsindsatser i ejerkommunernes
kommunalbestyrelser.

Budgetforslaget for 2027 samt overslagsar fremgar af tabel 1. Eksterne indtaegter samt drifts- og
Ignudgifter er fremskrevet efter de i juni 2025 offentliggjorte fremskrivningsprocenter fra
Kommunernes Landsforening (KL). Indteegter fra ejerkommunerne er fremskrevet efter en relativ
fordeling af drifts- og lgnudgifter.

Tabel 1: Budget 2027 samt overslagsarene 2028-2030 (lgbende p/I-niveau)

Alle tal i mio. kr. 2027 [2028 |2029 | 2030
Lgn 434,6 447,6 461,0 474,9
Tjenestemandspensionsopsparing 6,3 3,8 2,4 1,7
Geninvesteringspulje 17,2 17,6 18,1 18,5
Husleje inkl. forbrugsudgifter 44,1 45,1 46,2 47,3
@vrige driftsudgifter 101,9 106,0 109,3 112,3

11
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Udgifter til robustggrelse, RBD 2025+ mv. 0,0 2,4 1,5 1,5
jf. bilag 1

Udgifter i alt 604,1 622,6 638,5 656,2
Eksterne indtaegter -150,6 -154,8 -159,2 -163,6
Bidrag fra ejerkommuner -453,5 -465,3 -477,9 -491,0
Indteegteri alt -604,1 -620,1 -637,0 -654,6
Nettobudget (finansieringsudestaende) 0,0 2,4 1,5 1,5
Opsparing til geninvestering 0,0 2,4 2,5 2,5
(afskrivninger), robustggrelse jf. bilag 1

Samlet finansieringsudestaende, 0,0 4,8 4,0 4,0
herunder ogsa til opsparing til

geninvestering

Geninvesteringspuljen fremgar af tabel 2 og belgber sig til 17,2 mio. kr. i 2027, da den er gget med
2,7 mio. kr. i 2026 til investeringer i yderligere klimamateriel, som blev godkendt af Hovedstadens
Beredskabs bestyrelse pa bestyrelsesmgdet d. 8. maj 2025. Da der, jf. ovenfor samt bilag 1,
budgetteres med en rakke nye investeringer i 2026 pa baggrund af regeringens udmgntning af
midler til ekstraordinaere kommunale beredskabsindsatser, er det ngdvendigt yderligere at
reservere 2,4 mio. kr. fra 2028 til afskrivninger pa materiel vedr. robustggrelse/opsparing saledes, at
det bliver muligt at spare op til geninvestering.

Budgetforslaget i tabel 1 er et udgiftsbaseret budget, og opsparing til fremtidligere investeringer fra
2028 og frem vil derfor, med et gget driftsbidrag, fremsta som et budgetteret overskud.

Af de nu 17,2 mio. kr. gar 7,9 mio. kr. til den arlige leasingudgift jf. bilag 3. De resterende 9,3 mio. kr.
bliver anvendt til it- og materielinvesteringer, hvoraf 0,3 mio. kr. er reserveret til leasing af operative
koretgjer i 2027 jf. Hovedstadens Beredskabs udskiftningsplan. Den arlige leasingudgift indeholder
de budgetterede bestyrelsesgodkendte traek pa leasingrammen.

Der er i overslagsarene frem mod 2030 en indsnaevring af raderummene i geninvesteringspuljen.
Dette skyldes, at en stigende andel af puljen forventes at blive optaget af Igbende
leasingforpligtigelser. Hvis denne udvikling fortseetter, vil det pa sigt begreense Hovedstadens
Beredskabs mulighed for at foretage ngdvendige genanskaffelser og nye investeringer. Derfor vil
Hovedstadens Beredskab i forbindelse med budgetlaegningen for 2028 foretage en naermere analyse
af den strukturelle balance i geninvesteringspuljen. Analysen vil belyse behovet for eventuelle
tilpasninger af rammerne eller prioriteringer.

Tabel 2: Geninvesteringspuljen (Iebende p/I-niveau)

Alle tal i mio. kr. | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Investeringspulje 14,5 14,8 15,2 15,5
Forggelse vedr. klimamateriel 2,7 2,8 2,9 2,9
Investeringspuljen inkl. forggelse 17,2 17,6 18,1 18,5
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Allerede prioriterede aktiviteter (leasing) 7,9 9,8 10,3 10,6
Forventet behov vedr. leasing 0,3 4,4 5,3 6,2
@vrige IT og materielinvesteringer samt 9,0 3,4 2,5 1,7
opsparing

Omkostningsbaserede reservationer

Afskrivninger pa materiel vedr. 0,0 2,4 2,5 2,5
robustggrelse/opsparing

Budgetfordelingsnggle, driftsbidrag, udgift pr. indbygger, effektiviseringsprofil samt takstkatalog

Budgetforslaget indeholder en justering af budgetfordelingsngglen. Dette er grundet den arlige
justering af bidraget til tjenestemandspensioner, som konsekvens af den Igbende afgang af
tjenestemaend, hvor mellemvarendet i relation til tjenestemandspensioner mellem Frederiksberg
Kommune, Kgbenhavns Kommune og Hovedstadens Beredskab er reguleret med afsaet i den af
bestyrelsen godkendte metode og proces for beregning af den arlige budgetfordelingsnggle pa
bestyrelsesmgdet den 20. juni 2018. 'Jf. vedtaegternes pkt. 6.6 kan bestyrelsen godkende andring af
fordelingsngglen, der alene skyldes den arlige afgang af tjenestemaend’.

Den justerede budgetfordelingsnggle fremgar af tabel 3.

Tabel 3: Budgetfordelingsnggle

Alle tal i pct 2026 B- | 2027 B-
nggle nogle

Ejerkommuner

Albertslund 1,81 1,82
Brgndby 1,99 1,99
Draggr 1,14 1,14
Frederiksberg 8,36 8,36
Glostrup 1,34 1,34
Hvidovre 2,99 2,99
Kgbenhavn 80,15 80,14
Redovre 2,22 2,22
Total 100,00 100,00

Ejerkommunernes driftsbidrag for arene 2027-2030 ses i tabel 4. Som navnt er indtaegterne
fremskrevet ud fra en relativ fordeling af drifts- og Ipnudgifter samt de aktuelle fremskrivningssatser
fra KL.

Tabel 4: Driftsbidrag 2026-2029 (Ipbende p/I-niveau)
Alle tal i t. kr. 2027 | 2028 | 2029 2030

Ejerkommuner
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Albertslund -8.236 -8.464 -8.700 -8.943
Brgndby -9.028 -9.278 -9.537 -9.803
Draggr -5.172 -5.316 -5.464 -5.617
Frederiksberg -37.909 -38.831 -39.873 -40.974
Glostrup -6.065 -6.233 -6.407 -6.586
Hvidovre -13.572 -13.949 -14.338 -14.739
Kgbenhavn -363.447 -372.883 -382.902 -393.419
Redovre -10.075 -10.354 -10.643 -10.941
Udgifter i alt -453.504 -465.308 -477.864 -491.022

Tabel 5 viser ejerkommunernes samlede udgifter til driftsbidraget i 2027-priser. Driftsbidraget falder
Ipbende, hvilket skyldes udviklingen i tjenestemandsbidraget for Kgbenhavn og Frederiksberg
kommuner, mens den for de gvrige ejerkommuner er konstant. Konsekvenserne af
tilleegsbevillingerne til beslutning i naervaerende sag er ikke indregnet i 2026-tallet i tabel 5.

Tabel 5: Driftsbidrag i 2027-priser
Alle tal i t.kr. | 2026 | 2027 \ 2028 | 2029 \ 2030

Udgifterialt | -454.006 | -453.504 | -452.737 | -452.319 | -452.112

Tabel 6 viser den forventede befolkningsstigning i Hovedstadens Beredskabs daekningsomrade i de
kommende ar ssmmenholdt med udviklingen i udgifter pr. indbygger til beredskabet. Som det ses af
tabel 6, forventes et fald i udgift per indbygger pa grund af den forventede befolkningstilvaekst.

Tabel 6: Antal kr. til radighed pr. indbygger i 2027-prisniveau (befolkningsfremskrivning fra
Danmarks Statistik)

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Antal indbyggere
988.563 | 986.854 | 983.521 | 988.456 | 993.229 | 997.757
Antal kr. pr. indbygger 461 460 461 458 455 453

Tabel 7 viser Hovedstadens Beredskabs effektiviseringsprofil for arene 2022-2027, hvilket er baseret
pa implementeringen af anbefalingerne i PwCs budgetanalyse 2022-2024, Hovedstadens Beredskabs
raderumskatalog i 2025 og bestyrelsens godkendelse af, at Hovedstadens Beredskab bliver fritaget
for effektiviseringskrav i 2026 og 2027 jf. beslutning pa bestyrelsesmgdet den 27. november 2024.

| forhold til Hovedstadens Beredskabs Igbende arbejde med at sikre effektiv og robust drift henvises
til status pa @konomi- og Ressourceanalysen pé bestyrelsesmgdet i juni 2026.

De indhentede effektiviseringer omprioriteres og bruges pa at gennemfgre projektportefgljen i RBD
2025+.

Tabel 7: Forslag til effektiviseringsprofil 2022-2027 (2025 p/I-niveau)
Alle tal i mio. kr. 2022 2023 2024 2025 | 2026 | 2027
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Effektiviseringer 6,9 15,7 18,1 24 |24 |24 |

Det indstilles, at bestyrelsen godkender, at det fremlagte forslag til budget 2027 samt
effektiviseringsprofilen for 2027 og forslag til, hvilke implementeringsprojekter, der kan prioriteres i
2027, sendes til HovedMED til hgring med henblik pa, at HovedMEDs bemaerkninger kan indga i
bestyrelsens endelige behandling af forslag til budget 2027 pa bestyrelsesmgdet i juni 2026.

Af bilag 4 fremgar Takstkataloget for 2027. Taksterne er fremskrevet med galdende
fremskrivningsprocenter fra KL. Takstkataloget for 2027 er pa nuvaerende tidspunkt ikke udvidet
med nye takster ift. Takstkataloget for 2026.

Det indstilles, at Takstkataloget for 2027 godkendes af bestyrelsen med naervaerende sag.
Takstkataloget vil i sa fald ikke blive fremlagt igen ved 2. behandlingen af budget 2027 og
overslagsar. Taksterne bliver genberegnet senest hvert femte ar i samarbejde med ekstern
konsulentbistand. Taksterne blev sidst genberegnet i 2024.

Endeligt indstilles det, at bestyrelsen tager til efterretning, at forslag til budget 2027 og overslagsar
kan blive yderligere justeret frem mod den endelige behandling af budget 2027 pa bestyrelsens
mgde i juni 2026.

For at vurdere, om Hovedstadens Beredskabs egenkapitalreserver er tilstraekkelige i forhold til de
pkonomiske risici, der kan pavirke beredskabet, er der udarbejdet en risikolog. Risikologgen, der er
vedlagt som bilag 5, vil Isbende blive opdateret med de vaesentligste gkonomiske usikkerheder, som
organisationen kan blive konfronteret med.

Det skal understreges, at alle belgb i risikologgen er baseret pa skgn og forudsatninger, som giver et
overordnet grundlag for at vurdere det aktuelle risikobillede og reservernes robusthed.

Det er samtidig vaesentligt at pointere, at ingen reserver realistisk set vil kunne daekke alle taenkelige
risici fuldt ud. Formalet med opggrelsen er derfor ikke at eliminere al usikkerhed men at sikre, at
Hovedstadens Beredskab har reserver, der giver en rimelig grad af modstandskraft pa den korte
bane over for sandsynlige og vaesentlige risici.

Pa baggrund af risikologgen og af de identificerede gkonomiske usikkerheder vurderes det, at det
mest hensigtsmaessige niveau af reserverne pa egenkapitalen ligger i stgrrelsesordenen 15-20 mio.
kr. Dette niveau vil give en passende kortsigtet gkonomisk robusthed uden at binde flere midler end
ngdvendigt. Belgbsrammen er baseret pa skgn og bgr Igbende revurderes i takt med udviklingen i
risikobilledet.

Det indstilles, at bestyrelsen tager Hovedstadens Beredskabs gkonomiske risikolog til efterretning.

Beslutning i Bestyrelsen den 28-04-2026

1. Indstillingen godkendt.
Indstillingen godkendt.
Indstillingen godkendt.
Indstillingen godkendt.
Indstillingen godkendt.
Til efterretning.

Indstillingen godkendt.
Til efterretning.

N A~ ®WN
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Fraveerende: Kasper Damsgaard, Anders Wolf Andresen, Kim Christiansen, Kristoffer Espinoza

Bilag
4  ARBENT Takstkatalog 2027 4320/26
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7. Godkendelse af Arsberetning 2025
Sagsnr.: 26/1074

Resumé

Det fglger af Hovedstadens Beredskabs ejerstrategi, at Hovedstadens Beredskab skal udarbejde en
arlig redeggrelse, hvor selskabet dokumenterer sin indsats pa de fem malsatninger i strategien.
Bestyrelsen forelaegges Hovedstadens Beredskabs Arsberetning 2025 til godkendelse. Herefter
sendes arsberetningen til orientering blandt ejerkommunerne.

Punktet har vaeret drgftet i Arbejdsudvalget pa udvalgets m@gde den 18. marts 2026.
Arbejdsudvalget anbefaler indstillingen overfor bestyrelsen.

Chefgruppen forelaegges selve udkast til Arsberetning 2025 til endelig godkendelse — idet der var en
reekke udestaender jf. behandlingen pa chefmgdet den 2. marts 2026 (og pa Arbejdsudvalgets
mgde).

Indstilling
Det indstilles:

1. at bestyrelsen godkender Arsberetning 2025 for Hovedstadens Beredskab.
2. at bestyrelsen godkender vedlagte indstillingsparadigme til ejerkommunerne.

Sagsfremstilling

Det fglger af Hovedstadens Beredskabs ejerstrategi, at Hovedstadens Beredskab skal udarbejde en
arlig redeggrelse, hvor Hovedstadens Beredskab dokumenterer sin indsats pa de 5 omrader i
strategien:

e Hgj beredskabsfaglig kvalitet og tryghed for borgerne
o (Pkonomisk effektivitet

e Serviceniveau og samarbejde med kommunerne

e Forebyggelse og frivillige

e Baeredygtig og attraktiv arbejdsplads

Hovedstadens Beredskabs Arsberetning 2025, der er vedlagt som bilag 1, indeholder forskellige
artikler samt en billedserie fra ’Aret det gik’, som afspejler arbejdet med ejerstrategiens
malsaetninger i 2025.

Samarbejdsorganet evaluerede pa sit mgde den 22. januar 2026 efterlevelsen af geeldende Service
Level Agreement (SLA) ift. 2025. SLA'en beskriver det serviceniveau, Hovedstadens Beredskab skal
levere pa myndighedsomradet ift. objektkendskab, kvalitet, kompetencer, sagsbehandlingstider m.v.
Konklusionerne fra evalueringen er indarbejdet i Arsberetningens afsnit vedr. status pa Service Level
Agreements. Der blev pa mg@det og generelt i Igbet af 2025 udtrykt yderst stor tilfredshed med
samarbejdet og kvaliteten af Hovedstadens Beredskabs opgavevaretagelse — herunder szerligt
initiativet, hvor Hovedstadens Beredskabs brandteknikere efter aftale og med jeevne mellemrum har
en arbejdsdag ude i ejerkommunerne. Dette giver bedre mulighed for sparring, dialog og forstaelse.
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Bestyrelsen forelaegges Arsberetning 2025 for Hovedstadens Beredskab til godkendelse.
Arsregnskabet for 2025 er indarbejdet i arsberetningen — hvorfor der tages forbehold for
godkendelsen heraf under pkt. 2. pa neerveerende dagsorden.

Efter bestyrelsens behandling fremsendes Arsberetning 2025 til ejerkommunerne til orientering, jf.
bestemmelse herom i ejerstrategien. Der er til dette formal udarbejdet vedlagte
indstillingsparadigme, som ligeledes foreleegges bestyrelsen til godkendelse.

Jf. pkt. 10 pa naervaerende dagsorden kommunikeres der internt samt eksternt pa Hovedstadens
Beredskabs hjemmeside og sociale medier om Arsberetning 2025.

Beslutning i Bestyrelsen den 28-04-2026

1. Indstillingen godkendt.
2. Indstillingen godkendt.

Fravaerende: Kasper Damsgaard, Anders Wolf Andresen, Kim Christiansen, Kristoffer Espinoza

Bilag
1 ABENT Arsberetning 2025 8697/26
2 ABENT Indstillingsparadigme til ejerkommunerne - Arsberetning 2025 inkl. 3833/26

regnskab 2025
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8. Orientering om status pa arbejdsmiljgarbejdet
Sagsnr.: 26/929

Resumé
Bestyrelsen orienteres om status pa arbejdsmiljgarbejdet, herunder status pa arbejdsulykker,
narvedhaendelser og sygefraveer.

Punktet har vaeret drgftet i Arbejdsudvalget pa udvalgets m@gde den 18. marts 2026.
Arbejdsudvalget anbefaler indstillingen overfor bestyrelsen.

Indstilling
Det indstilles:

e At bestyrelsen tager orienteringen om status pa arbejdsmiljgarbejdet til efterretning.

Sagsfremstilling

Arbejdsulykker og naervedhaendelser

Som det fremgar af vedlagte bilag, er der i hele 2025 anmeldt 57 arbejdsulykker, hvilket er en anelse
faerre end 2024, hvor der blev anmeldt 62 arbejdsulykker. Det er som tidligere
overbelastningsulykker, som udggr en stor del af ulykkerne, og i 2025 er der ogsa en del ulykker i
kategorien pdvirket af kemi, varme, kulde, stram mv.

| 1. kvartal 2026 er der anmeldt 8 arbejdsulykker, hvilket er en halvering ift. 1. kvartal 2025.

Der er i 2025 registreret 44 nervedhaendelser, hvilket er en stigning i forhold til 2024, hvor der blev
registreret 25 naervedhandelser. En del af stigningen skyldes blandt andet 12 handelser fra hhv. 1.
januar 2025 og 31. december 2025 omhandlende beskydning med fyrveerkeri mod enten kgretgjer
eller mandskab.

| 1. kvartal 2026 er der registreret 21 naervedhandelser, hvoraf de 13 haendelser omhandler udslip
af bygas pa St. Tomsgarden. | 1. kvartal 2025 blev der i alt registreret 15 haendelser.

Hovedstadens Beredskab har fokus pa det forebyggelsespotentiale, der er ved at registrere og
arbejde med naervedhandelser. | den forbindelse er der indfgrt en ny og nemmere
registreringspraksis via QR-koder.

Arbejdspladsvurdering med fokus pa psykisk arbejdsmiljg (APV) og Trivselsmdling (MTU) 2025
Hovedstadens Beredskab gennemfgrte i november 2025 en kombineret trivselsmaling (MTU) og
maling af det psykisk arbejdsmiljg (APV).

Alle stationer og afdelinger har nu drgftet resultaterne pa lokale dialogmgder og her besluttet,
hvilke indsatser og initiativer, der skal iveerksaettes lokalt. Det har vaeret obligatorisk for alle

stationer og afdelinger at fglge op pa emnet psykologisk tryghed.

I lighed med forrige MTU i 2022 var der ogsa denne gang en meget hgj svarprocent (78 %), hvilket
afspejler, at medarbejderne gerne vil engagere sig i arbejdspladsen, og g@r resultatet validt i forhold
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til det videre arbejde. De overordnede resultater viser, at en meget stor del af medarbejderne trives
i deres arbejde og er stolte af at vaere en del af Hovedstadens Beredskab. Pa spgrgsmalet om, hvor
tilfreds man er med sit job som helhed, er resultatet 8,3 pa en skala fra 0 til 10. Ligeledes svarer 85
% af medarbejderne, at de i hgj grad eller meget hgj grad er stolte af at veere en del af
Hovedstadens Beredskab.

Pa spgrgsmal, der relaterer sig til psykologisk tryghed, svarer 75 %, at de er enten enige eller meget
enige i udsagnene om psykologisk tryghed. Den hgje grad af oplevet psykologisk tryghed er et meget
solidt grundlag for det videre arbejde med det psykiske arbejdsmiljg.

Hovedstadens Beredskab har nultolerance over for kreenkende adfaerd, trusler og vold og er derfor
ogsa meget tilfredse med, at undersggelsen viser et fald pa alle spgrgsmal relateret til oplevelsen af
kreenkende handlinger i forhold til undersggelsen i 2022. Med henblik pa proaktivt at forebygge
kraenkende handlinger blev der ssmmen med udsendelsen af svarrapporterne ligeledes distribueret
materialer til handtering og forebyggelse af kraenkende handlinger til alle arbejdsmiljggrupper og
ledere i hele Hovedstadens Beredskab.

P3a mgde i HovedMED den 12. marts 2026 prasenterede chefer og omradeledere handleplaner for
de valgte indsatser for deres respektive omrader. Praesentationen gav ikke anledning til nye feelles
indsatsomrader, men fastholdelse af igangvaerende indsatser.

Sygefraveer
Det samlede sygefravaer for hele 2025 blev pa 12,1 fravaersdagsvaerk pr. arsveerk, hvilket er et fald i
forhold til 2024, hvor sygefraveeret var pa 12,7.

Sygefravaeret for 1. kvartal 2026 endte pa 3,1 fravaersdagsvaerk pr. arsvaerk, hvilket saledes er lavere
end bade 2024 og 2025, som begge ar endte pa 3,5. 1 1. kvartal 2026 udgjorde langt sygefravaer 35,7
%, mellemlangt sygefravaer 17,7 % og kort sygefraveaer 46,6 %, hvilket stort set er samme fordeling
som i 2024.

Den samlede sygefraveaersindsats skal dels understgtte den individuelle sygefravaersopfglgning og
dels den organisatoriske sygefraveaersopfglgning samt indfri Hovedstadens Beredskabs langsigtede
mal om at arbejde forebyggende med sygefravaeret. Dette understgttes blandt andet ved
udarbejdelse af ny sygefravaerspolitik, opdaterede materialer til ledere og medarbejdere om
sygefravaersopfglgning, onboarding af nye ledere ift. sygefravaer samt fastleeggelse af mal for
sygefraveer for 2027 med udgangspunkt i benchmark blandt nordiske beredskabskollegaer.

Livsfasepolitik
| december 2025 blev Hovedstadens Beredskabs livsfasepolitik godkendt. Formalet med politikken
er at skabe en overordnet ramme for fleksible og individuelle Igsninger, der understgtter

medarbejdernes engagement, trivsel og arbejdsevne gennem hele arbejdslivet.

Livsfasepolitikken vil blive konkretiseret i en reekke underpolitikker, der beskriver de tilbud og tiltag,
Hovedstadens Beredskab stiller til radighed for medarbejdere i forskellige livsfaser.

Beslutning i Bestyrelsen den 28-04-2026
Til efterretning.

Fravaerende: Kasper Damsgaard, Anders Wolf Andresen, Kim Christiansen, Kristoffer Espinoza
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4  ABENT  Arbejdsulykker naervedhaendelser og sygefravaer 8709/26
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9. Meddelelser fra bestyrelsesformand og beredskabsdirektgr

Sagsnr.: 25/7697

Resumé
Bestyrelsesformanden og beredskabsdirektgren orienterer bestyrelsen om aktuelle emner.

Punktet har vaeret drgftet i Arbejdsudvalget pa udvalgets m@gde den 18. marts 2026.
Arbejdsudvalget anbefaler indstillingen overfor bestyrelsen.

Indstilling
Det indstilles:

e at bestyrelsen tager meddelelserne til efterretning.

Beslutning i Bestyrelsen den 28-04-2026
Beredskabsdirektgren orienterede om:
e Ekspertudvalgets anbefalinger i ‘Taktskiftet for Danmarks redningsberedskab’.
e Kommende borgerrettet app.
e Stgrre europaisk messe og ledelseskonference i Hannover i juniINTERSCHUTZ 2026 —
Safeguarding tomorrow’.
e Stigende maltal for og udgifter til elever og lzerlinge.
e Eget Beredskabsnetvaerket.

Meddelelserne blev taget til efterretning.

Fravaerende: Kasper Damsgaard, Anders Wolf Andresen, Kim Christiansen, Kristoffer Espinoza

22



W/

,@ BEREDSKAB

HOVEDSTADENS

10. Kommunikation fra bestyrelsen

Sagsnr.: 25/7698

Resumé
Bestyrelsen har mulighed for at drgfte kommunikation fra mgdet pa baggrund af mgdets
beslutninger og drgftelser samt oplaeg til kommunikationsindsats fra Hovedstadens Beredskab.

Punktet har vaeret drgftet i Arbejdsudvalget pa udvalgets m@gde den 18. marts 2026.
Arbejdsudvalget anbefaler indstillingen overfor bestyrelsen.

Indstilling
Det indstilles:

e at bestyrelsen godkender, at der kommunikeres internt samt eksternt pa Hovedstadens
Beredskabs hjemmeside og sociale medier om Arsberetning 2025.

Sagsfremstilling
Med afsaet i dagsordenens punkter anbefaler Hovedstadens Beredskab, at der kommunikeres
internt samt eksternt pa Hovedstadens Beredskabs hjemmeside og sociale medier om Arsberetning

2025. Arsregnskabet for 2025 er indarbejdet i Arsberetning 2025.

Beslutning i Bestyrelsen den 28-04-2026
Indstillingen godkendt.

Fraveerende: Kasper Damsgaard, Anders Wolf Andresen, Kim Christiansen, Kristoffer Espinoza
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11. Kommende mgde

Sagsnr.: 25/7696

Resumé

Bestyrelsen orienteres om forventede dagsordenspunkter til det naeste ordinaere bestyrelsesmgde

den 24. juni 2026.

Punktet har vaeret drgftet i Arbejdsudvalget pa udvalgets m@gde den 18. marts 2026.
Arbejdsudvalget anbefaler indstillingen overfor bestyrelsen.

Indstilling
Det indstilles:

e at bestyrelsen tager orientering om forventede punkter til naeste ordinzere mgde til
efterretning.

Sagsfremstilling
Naeste ordinzere bestyrelsesmgde afholdes onsdag den 24. juni 2026 kl. 09.00 — 11.00

Folgende dagsordenspunkter forventes pa nuvaerende tidspunkt sat pa dagsordenen:

e Orientering om status pa implementering af @konomi- og ressourceanalyse samt
Raderumskatalog

e Godkendelse af budget 2027 (andenbehandling)

e Orientering ved DPO om persondatabeskyttelse, helarsrapport

Det indstilles, at bestyrelsen tager orientering om forventede punkter til naeste ordinaere mgde til
efterretning.

Beslutning i Bestyrelsen den 28-04-2026
Til efterretning.

Fravaerende: Kasper Damsgaard, Anders Wolf Andresen, Kim Christiansen, Kristoffer Espinoza
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12. Eventuelt

Beslutning i Bestyrelsen den 28-04-2026
Der var ingen punkter til eventuelt.

Mgdet sluttede kl. 15.15.

Fraveerende: Kasper Damsgaard, Anders Wolf Andresen, Kim Christiansen, Kristoffer Espinoza

25



	Mødedato:
	Mødetidspunkt:
	Møde afsluttet:
	Mødelokale:
	Mødedeltagere:
	Afbud:
	1.   Godkendelse af dagsorden
	Resumé
	Indstilling
	Beslutning i Bestyrelsen den 28-04-2026

	2.   Godkendelse af årsregnskab 2025
	Resumé
	Indstilling
	Sagsfremstilling
	-428,7
	-428,7
	0,0
	-143,7
	-144,1
	-0,3
	395,6
	387,0
	-8,6
	10,2
	10,2
	0,0
	43,3
	42,0
	-1,3
	123,3
	124,8
	1,5
	Beslutning i Bestyrelsen den 28-04-2026
	Bilag 


	3.   LUKKET - Orientering om gennemgang af betondækningsgrave
	4.   LUKKET - Godkendelse af Samarbejdsaftale 
	5.   LUKKET - Orientering om Hovedstadens Beredskabs behov for yderligere robustgørelse samt mulig medfinansiering
	6.   Godkendelse af budget 2027 og overslagsår 1. behandling samt udmøntning af midler til ekstraordinære kommunale beredskabsindsatser 
	Resumé
	Indstilling
	Sagsfremstilling
	434,6
	447,6
	461,0
	474,9
	6,3
	3,8
	2,4
	1,7
	17,2
	17,6
	18,1
	18,5
	44,1
	45,1
	46,2
	47,3
	101,9
	106,0
	109,3
	112,3
	0,0
	2,4
	1,5
	1,5
	-150,6
	-154,8
	-159,2
	-163,6
	-453,5
	-465,3
	-477,9
	-491,0
	0,0
	2,4
	2,5
	2,5
	2027
	2028
	2029
	2030
	14,5
	14,8
	15,2
	15,5
	2,7
	2,8
	2,9
	2,9
	7,9
	9,8
	10,3
	10,6
	0,3
	4,4
	5,3
	6,2
	9,0
	3,4
	2,5
	1,7
	0,0 
	2,4 
	2,5 
	2,5
	1,81
	1,82
	1,99
	1,99
	1,14
	1,14
	8,36
	8,36
	1,34
	1,34
	2,99
	2,99
	80,15
	80,14
	2,22
	2,22
	 -8.236 
	 -8.464 
	 -8.700 
	 -8.943 
	 -9.028 
	 -9.278 
	 -9.537 
	 -9.803 
	 -5.172 
	 -5.316 
	 -5.464 
	 -5.617 
	 -37.909 
	 -38.831 
	 -39.873 
	 -40.974 
	 -6.065 
	 -6.233 
	 -6.407 
	 -6.586 
	 -13.572 
	 -13.949 
	 -14.338 
	 -14.739 
	 -363.447 
	 -372.883 
	 -382.902 
	 -393.419 
	 -10.075 
	 -10.354 
	 -10.643 
	 -10.941 
	                     988.563 
	                             986.854 
	                 983.521 
	                 988.456 
	                                        993.229 
	                        997.757 
	Beslutning i Bestyrelsen den 28-04-2026
	Bilag 


	7.   Godkendelse af Årsberetning 2025
	Resumé
	Indstilling
	Sagsfremstilling
	Beslutning i Bestyrelsen den 28-04-2026
	Bilag 

	8.   Orientering om status på arbejdsmiljøarbejdet
	Resumé
	Indstilling
	Sagsfremstilling
	Beslutning i Bestyrelsen den 28-04-2026
	Bilag 

	9.   Meddelelser fra bestyrelsesformand og beredskabsdirektør
	Resumé
	Indstilling
	Beslutning i Bestyrelsen den 28-04-2026

	10.   Kommunikation fra bestyrelsen
	Resumé
	Indstilling
	Sagsfremstilling
	Beslutning i Bestyrelsen den 28-04-2026

	11.   Kommende møde
	Resumé
	Indstilling
	Sagsfremstilling
	Beslutning i Bestyrelsen den 28-04-2026

	12.   Eventuelt
	Beslutning i Bestyrelsen den 28-04-2026


